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QISALTMALAR

ABOS - Azorbaycan Beynolxalq Omaliyyat Sirkati
ACIYF - A¢iq Comiyyat Institutu - Yardim Fondu

ACG - Azori/Ciraq/Gtlinosli

ARDNF - Azarbaycan Respublikast Dovlat Neft Fondu
ARDNS - Azorbaycan Respublikasi D6vlat Neft Sirkati
AlYIB - Azad iqtisadiyyata Yardim Ictimai Birliyi
DFID - Boyiik Britaniya Beynalxalq Inkisaf Departamenti
DK - Dovlot Konserni

DS - Dévlat Sirkati
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XDND - Xozor Doniz Neft Donanmasi
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GIRIS

2008-ci ildo Azorbaycanda istehsal edilon UDM-in 4,2, dovlat biidcosi
golirlorinin 12,6%-1 ARDNS-nin payma disiir. 1 yanvar 2009-cu il tarixo
sirkatin iscilorinin say1 65 083 nofordir vo onlarin orta ayliq amakhaqqi 563,7
manat toskil edib.

14 sentyabr 2006-c1 il tarixli prezident formani ilo ARDNS-nin torkibinds 3 yeni
idars - Qaz Omoliyyatlari idarasi, Informasiya Texnologiyalari vo Rabito Idarasi
vo Ekologiya Idarasi yaradihib. Beloliklo do sirkatin idara vo miiassisalorinin say1
18-0 gatib. 27 dekabr 2007-ci il tarixli prezident formani ilo iso ARDNS-nin
sosial masalolor iizro, ekologiya iizro vo kadr, rejim vo informasiya
texnologiyalar1 {izra vitse-prezident postlari yaradilib vo miivafiq toyinatlar
olub. Bununla da ARDNS-ds vitse-prezident postlarinin say1 8-o ¢atdirilib.

ARDNS-do basqa bir doyisiklik sirkatin Ekologiya Idarasinin yaradilmasi vo
ekoloji siyasotin formalasmasi sayila bilor. idaronin formalasmasindan sonra
sirkat 2008-ci ilin mayinda Ekoloji Siyasat Sonadini gabul edarak ictimaiyyata
toqdim edib.

1 iyul 2009-cu il tarixli "Neft vo qaz sonayesinds idarsetms mexanizmlarinin
tokmillogdirilmasi haqqinda" prezident formani ilo, asason, sohmlori tamamilo
dovloto moxsus olan qapali tipli "Azorigaz" SC logv olunaraq ARDNS-nin
tabeliyina verilib. Bununla bagl olaraq sirkatda struktur dayisikliklari bas verib vo
"Azariqaz" SC-nin bazasinda ARDNS-nin "Azarigaz" Istehsalat Birliyi yaradilib.
Eyni zamanda, ARDNS-nin Qaz Omoliyyatlari idarasinin adi doyisdirilorok "Qaz
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Ixrac Idaresi" adlandirilib, "Neftqazlayiho" vo Elmi Todgigatlar institutlar:
birlosdirilorok onlarin bazasida "Neftqazelmitodqigatlayiho” Institutu yaradilib.

ARDNS 2007-ci ildon baslayaraq iri maliyys tutumlu layiholora start verib.
Sirkat 2007-ci ilin iyul ayinda 2 mlrd. dollarliq tenderdas istirak edorak torofdaslari
ilo birlikde Tirkiyonin on iri neft-kimya sirksti olan "Petkim Holding"in
sohmlarinin 51%-ni alds edib. Sirkst, homg¢inin, Giirciistanda yanacaqdoldurma
mantaqgalori sabakasini genislondirib vo neftétiirma gabiliyyati 10 mln. ton olan
Kulevi Qara doniz terminalini agib, habelo Giirciistan, Ruminiya, Tirkiya,
Boyiik Britaniya, Isvecra, Iran, Ukrayna, Avstriya vo Qazaxistanda 6z
niimayandaliklorini tasis edib. Sirkat 2007-ci ildo dayari 1,5 mlrd. manat olan 33
martabali yeni inzibati binasinin layihalondirilmasina start verib.

2009-cu ilin mayinda ARDNS-nin 50% paya malik oldugu "Socar Trading"
sirkoti Sinqapurda ofisini ac¢ib. Bundan ovval sirket 6ziiniin oasas ofisini
Cenevrada agmisdi.

Qlobal maliyys béhrani vo xam neftin diinya bazarinda ucuzlagmasi 2009-cu
ildo ARDNS-nin foaliyystino ciddi tesir gdstorib. Sirkstin 2007-ci ilds start
verdiyi iri investisiya layiholorinin bazilorinds problem yaranib. Sirkatin 2007-
ci ilin iyul ayinda 2 mlird. dollarhq tenderds istirak edorok torofdaslari ilo
birlikde sshmlorini aldigr "Petkim Holding"in giymati 2008-2009-cu illarda
toxminan 2 dofs ucuzlasib. Eyni zamanda, ARDNS 2008-ci ilin sonunda
Ceyhan limaninda neftayirma zavodunun tikintisi layihaesindon imtina edib,
2009-cu ilin sonunda iso Tiirkiyenin "Tekfen Insaat" sirkoti sohmlorinin 50
faizini almaq barada sévdalasmoni taxirs salib. Sonuncu layihonin giymati 520
mln. dollar taskil edirdi.

ARDNS holo do kommersiya sirkotindon ¢ox dovlst qurumu kimi foaliyyat
gostarir. Sirkatin 19 iri idaro vo miiossisasinin olmasina, 8 vitse-prezidentin
foaliyyat géstormasinoe baxmayaraq, gorarverici organi (masalon, idara heyati)
yoxdur. Sirkatin strukturunda sura adli qurum movcud olsa da, bu, ARDNS
prezidenti yaninda mogvorat¢i qurum kimi nozords tutulur. Bu qurum iso,
oslindo, formal xarakter dasiyir. Sirkot 6z biidcosini, habelo xorclomalorini
parlament nozarotindon konar hoyata kecirir. Sirkotin xalis monfostinin
istifadasini, siyasi hakimiyyatls razilasaraq ARDNS prezidenti miisyyanlosdirir.

Sirkat Maliyys Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlarina kegdikdon sonra ilk
dafa 2008-ci ilin yekunlari tizra audit kegirib. Auditi "Ernst & Young" sirkati
aparib. Miistaqil Auditorlarin Rayi 2008-ci il {izrs illik hesabata daxil edilib.
ARDNS 2008-ci il iizra illik hesabatin1 2009-cu ilin noyabrinda agiglayib.

6



ARDNS Azorbaycanin neft vo qaz ehtiyatlarinin sorancamgisidir vo bu statusla
xarici neft-qaz sirkatlori ilo hokumaotin adindan 26 sazis imzalayib, hamginin bu
layiholords payet kimi istirak edir. 2003-2008-ci illords ARDNS-nin istehsal
gostaricilorinin sabit qaldigr soraitds neftin diinya bazar qiymatlorinin ii¢ dofodon
¢ox artmasi, hamg¢inin 2006-c1 ildon baslayaraq "Azari-Ciraq-Giinasli" layihosindo
sirkotlorin (bu layihodo ARDNS 10% paya malikdir) manfosts ¢ixmasi hesabina
milli neft sirkotinin macmu golirlori vo xalis monfoati bir neco dofs artib.

Azaorbaycanin sosial-iqtisadi inkisafinin baslica maliyys qaynaqlarindan olan,
maliyys imkanlar1 getdikco genislonon ARDNS-nin faaliyyatinds soffafligin
tomin olunmasi on hoalledici mosalolordon biridir. So6zsiiz ki, ARDNS
Azarbaycanin siradan bir sirkesti deyil, tamamilo dovlots moxsus olan va
6lkonin nef-qaz ehtiyatlarinin hokumot adindan soroncamgisidir. Homginin
onun golirlari 6lkenin ictimai galirlarinin bir hissasidir. Bu baximdan sirkatin
maliyys axinlarinin izlonmasi vo sirkat {izorinds ictimai nozaratin toskili ¢ox
ohomiyyotlidir. Azad Iqtisadiyyata Yardim ictimai Birliyinin ABS Marsal
Fondunun dostoyilo hoyata kegirdiyi "ARDNS-nin maliyys axinlarinin
izlonmasi, soffafligin qiymotlondirilmasi vo naticolorin ictimai miizakirasi”
layihasi do mohz bu zoruratdon irali galib.



1. ARDNS-nin
MALIYYO AXINLARI

Sirkatin maliyys axinlarinin todqiqi zamani onun galirlori, xarclori, kapital
goyuluslari, debitor vo kreditor borclari, dévlet biidcasi ilo miinasibatlori
arasdirilib. Todqiqgatda, istisnasiz olaraq, rosmi hesabatlarda yer almis
molumatlar vo gostaricilor, habelo homin gostaricilor asasinda aparilmis
hesablamalardan istifads olunub.

Taodqgigat sirkotin maliyys axinlarinin istiqgamatind uygun olaraq golirlordon
baglanir vo garsiligh borc probleminodok davam edir. Bununla belo, MHBS
iizro hesabata ayrica bir bélmo hasr olunur ki, burada hom galirlor, hom do
xarclor tohlil olunur va sirkatin xalis manfaati ilo bagl masalalora do bu bélmoada
baxilir. Ciinki mohz MHBS-o uygun olaraq aciglanmis "Icmal golirlor
hesabat1" 2007-ci ildo hom sirkot, hom do hékumaot torofindon monfoat {izro
verilmis molumatlara néqts qoyur.

Onu da geyd edok ki, ilden-ilo ARDNS hesabatlarinda maliyys axinlarinin

detallar1 barodo molumatlar azalsa da, MHBS-o uygun aciglanmis hesabat
izlomo ti¢ilin yeni imkanlar agir.

1.1. Galirlorin spektri

ARDNS 6z maliyys gostoricilori {izro hesabatlart 2004-cii ildon etibaron
agiglamaga baslayib. Sirkot homin il iizro illik hesabatinda galirlorinin hocmini
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vo onun bir sira moanbalorini agiglayib. Bu onona 2007-c1 il iizro illik
hesabatadok davam edib. 2008-ci ilin hesabatinda iso sirkot, MHBS-o uygun
olaraq, agigladigi hesabatlar1 "Maliyya naticalori" bélmasinda yerlasdirib, lakin
burada hor hansi izahat verilmayib.

Sirkotin movcud faaliyyat profillorina uygun olaraq onun golirlorinin
formalagma monbolorini asagidak: kimi tosniflogdirmok olar:

- xam neftin satisi,

- neft mahsullarmin satigi;

- tobii gazin satisi;

- HPBS-lor iizro ARDNS-nin payma diison manfaat karbohidrogenlorinin satisi,
- ARDNS-nin omlakinn icarasi;

- xarici neft-qaz sirkatlorine gostorilon xidmotlor (naql, geoloji-kasfiyyat,
donanma vasitasilo yiikdasumlar va s.)

- xarici dlkalordoki foaliyyati.

Sirkatin olds etdiyi golirlor mohz bu monbalor hesabina formalasir. Manbolor
izra daxilolmalarin hocmi barade mslumatlar sirkatin golirlorini izlomays va
ayri-ayri monboalor iizra tohlil aparmaga imkan verardi. 9gar 2006-c1 va 2007-ci
illorda sirkotin xam neftin vo neft mohsullarinin satisindan olds edilon
vasaitlorin hocmi ilo baghh molumatlar hom ARDNS-nin, hom do Nazirlor
Kabinetinin illik hesabatlarinda yer almisdisa, 2008-ci il iizra bu malumatlara
da ¢ixis mohdudlasib.

Umumiyyatls isa, sirkatin galirlorinin izlonmasi iizra an yaxst imkanlar 2006-c1
ilo tosadif edir. Bu iso, bir tarafdon, sirkotin 2006-c1 il {izro hesabatinda daha
¢ox molumatin yer almasi, o biri torofdon iso MSST iizro 2007-ci ilin iyun
ayinda Bakida kegirilon konfransda sirkotin iqtisadi masalolor iizro vitse-
prezidenti Suleyman Qasimovun agiqlamasindan irali galirdi.

2008-ci ildo ARDNS-nin satislardan vo xidmatlorden daxil olan galirlori 4710,0
min. manat toskil edib. Sirkot ovvolki illorin hesabatlarinda HPBS {izro
Azorbaycan hdékumotinin  monfost karbohidrogenlorinin  satigindan
daxilolmalar1 da 6z golirlorindos oks etdirirdi. Bu onunla baghdir ki, sazisloro
osasan Azarbaycan hokumsatinin tomsilgisi ARDNS-dir vo satislar1 da moahz o,
hoyata kecirir. Sonra iso bu vesaitlor ARDNF-o koégiriilir. Ancaq bu
vosaitlorin hoacmi ilo bagli ARDNS, ARDNF vo Nazirlor Kabinetinin
hesabatlarinda miixtalif roqemlar aks olunub.



ARDNS-nin golirlorinin strukturu (mln. manat)

Galirlorin manbalori 2006 2007 2008
1.Neft va neft mohsullarinin satisi 2559,7 31844 M/Y!
1.1. Neft vo neft mohsullarmmn ixraci 17234 1860,9 M/Y
o ciimladan

OS vo BM -lorin ixrac neftino gora 2514 M/Y M/Y
HPBS iizra sirkatin payt 3892 777,0 859,9
2 .aZZ.a]:’ ;Ztszfgsullarznln daxili 8363 13235 M/Y
3;“;311 gazn satisindan daxil olan M/Y M/Y M/Y
3. Digor golirlor M/Y M/Y M/Y
Golirlorin comi 2751,7 40533 4710,0
HPBS {izro Azorbaycanin monfaati 924.,4 1 860,7 11 633,5
Golirlar iizra comi maliyys axim 3676,1 5914,0 16 343,5

Sirkatin agiqladigr molumata gora, 2006-c1 ildo HPBS-lor tizra monfost neftinin
satisindan 924,4 mln. manat daxil olub.? ARDNF-in molumatina asason, homin
il HPBS tizra daxilolmalar 929,9 mln. manat taskil edib.® Nazirlor Kabinetinin
hesabatinda iso 2006-c1 ildo HPBS {izro ARDNS-nin ARDNF-5 933,7 min.
manat kogtirdityli geyd olunur.* 2007-ci il Gizra bu forqler daha gabariq sakilda
O0zinil gostorir. ARDNS 1851,4 mIn. manat kogiirdiiyiinii, Nazirlor Kabineti
1860,7 mIn. manat kogiiriildityiinti bildirsa do, ARDNF-in hesabatinda HPBS-
lor iizro 1799,9 min. manat oldo edildiyi gostorilib.’ 2008-ci il tizro analoji
gostaricini no ARDNS, no do hékumot 6z hesabatinda oks etdirib. Yegano
molumat ARDNF-in hesabatindadir vo bu da 11633,5 mln. manat toskil edir.®
Bels goriiniir ki, eyni gostarici izrs hesabatlararasi forqglori aradan qaldirmagin
yolu kimi molumatlarin iimumiyyastls agiqlanmamasi segilib.

Homginin ARDNS avvalki illords agigladigi bir cox molumatlari 2008-ci il izra
illik hesabatindan ¢ixarib. Hesabatin "Maliyya noaticolori" bélmasindo, avvalki
illordan farqli olaraq, sirkatin 2008-ci ilda alda etdiyi galirlorin yekunu, neft va
neft mohsullarinin satisindan daxilolmalarin, o ciimlodon neft vo neft
mohsullarinin ixracindan daxilolmalarin hacmi ilo bagli moalumatlar ¢ixarilib.

' Malumat yoxdur.

> ARDNS-nin vitse-prezidenti Siileyman Qasimovun 3 iyun 2007-ci il tarixde Bakida kegirilon
MSST {izros konfransdaki tagdimati.

3 ARDNF-in 2006-c1 il tizra illik hesabati, sah. 8.

* Nazirlor Kabinetinin 2007-ci ilds faaliyyati hagqinda Hesabat, soh. 79.

> ARDNF-in 2007-ci il tizrs illik Hesabati, soh. 13.

® ARDNF-in 2008-ci il tizra illik Hesabat1, soh. 9.
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Bununla belo, MHBS-5 uygun olaraq a¢iglanmis hesabatlarda miioyyan yeni
molumatlar oks olunub. Eloco do bu hesabatlarin 2007-ci illo miiqayisali
agiglanmasi oavvalki ilin hesabatinda agiglanmis bir sira raqemlorls ziddiyyat
toskil edir. Burada miihasibat standartlarinin yaratdigi forq do, tobii ki, 6z
rolunu oynayib. Bununla bels, sirkstin 2007-ci il golirlori ilo miihasibat
standartlarinin bu miqyasda forq yaratdigi da inandirici gériinmiir. Masolon,
sirkat 2007-ci il hesabatinda galirlorin 5914,0 min. manat oldugunu gostarib.
Oncadon do qeyd etdiyimiz kimi, ovvalki illorde sirkot HPBS-lor iizro
Azaorbaycan hokumotinin galirlorini do 6z galirlori daxilinds gdéstarib. Belaliklo
da 2007-ci il iizro bu gostaricini (1860,7 mln. manat) geyd olunan hocmdon
¢ixsaq, sirkatin 2007-ci ilds xalis galirlorinin 4053,3 mln. manat oldugu ortaya
cixir. MHBS-0 uygun "icmal golirlor hesabatda" 2007-ci ildo galirlorinin 3820,3
mln. manat oldugu gostarilir.’

Ogor sirkatin galirlorinin maliyys maonbalori iizrs tosnifatini yaratmaga caligsaq,
bunu rosmi agiglamalar osasinda etmoys milvoffoq ola bilmoyocayik. Sirkot
2006 va 2007-ci illords yalniz galirlorinin yekununu, neft vo neft mohsullarinin
satigindan olds etdiyi golirlorin hacmini, o climlodan, neft vo neft mshsullariin
ixracindan oldo etdiyi golirlorin hocmini agiglayib. Ancaq sirkotin digor
moanbalordon - HPBS {izro payma diison neftin, hasil etdiyi tobii qazin va
ABOS-don ovozsiz aldigi somt qazinin satisindan, eloco do gdstordiyi
xidmotlordon oldo etdiyi golirlorin hocmini he¢ zaman agiglamayib. Eyni
zamanda, sirkotin xam neftin vo neft mohsullarinin ixracindan ayri-ayriligda na
godar vasait alds etdiyi hesabatlarinda yer almir. Aydin masaladir ki, geyd
olunan gostaricilorin bir ¢oxunu adi hesablamalarla toqribi miioyyonlogsdirmok
mimkiindiir. Masalon, 2008-ci ildo HPBS {izro dovlot biidcasino 6donmis
monfast vergisinin hocmi molum oldugundan podratgilarin slds etdiyi imumi
monfooti hesablamaq vo ARDNS-nin do payma uygun olaraq 859,9 min.
manat galir alds etdiyini miioyyanlosdirmak miimkiindiir. Eyni zamanda, 2006
va 2007-ci illar {izra ixrac edilon xam neftin hacmi vo ARDNS-nin orta illik satis
giymati balli oldugundan homin illords sirkotin bu manbodon na gadar vesait
olds etdiyini miioyyonlasdirmok olardi. Ancaq maraqlidir ki, sirket 2007-ci ilin
noyabrindan sonra neft vo neft mohsullarinin orta ayliq qiymatlorinin 6z
internet sohifosinds yerlogdirilmoasini do dayandirib.®

Aparilan arasdirmalarda, eloco do xam neftin daxili bazarda satisi tizra maliyya
omoliyyatlari, daha doqiqi, xam neftin hasilat sektorundan emal miiossisolorine
tohvili prosesindo hesablasmalarin neco aparilmasi sxemini tam

7 ARDNS-nin 2008-ci il iizra illik Hesabati, soh. 52.
* http://socar.az/price-az.html
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aydinlasdirmaq miimkiin olmur. Molumdur ki, xam nefti "Azneft" IB
(hoamginin ARDNS-nin birgs miisssisalori vo amoliyyat sirkatlori) hasil edir,
sonradan homin neftin az bir hissasi ixraca (1,3 mln. ton), shomiyyatli hissosi
(7,35 min. ton) isa emal magsoadilo ARDNS-nin iki milassisasine - Baki NEZ-o
va "Azneftyag" NEZ-o gondorilir.

Bu mexanizmlo baghh yanasma budur ki, ARDNS-nin maliyys foaliyyati
morkozlosdirilmis miithasibatliga (morkozlosdirilmis miithasibatliq sirkatin galir
va xarclorilo bagh moarkozlosdirilmis ugot aparilmasini nozards tutur) vo vahid
miihasibat balansinin tortib edilmasine asaslanir. Malum oldugu kimi, 24
yanvar 2003-cii il tarixli prezident formani ilo tesdiqlonmis ARDNS
Nizamnamasinin 4.5-ci maddasina asason, sirkat onun torkibino daxil olan
milassisalorla garsilight hesablagsmalar apariimasini 6ziiniin morkazlosdirilmis
mithasibatligi torofindon hoyata kegirir. Eyni zamanda, nizamnamonin 1.4-cii
maddasina géra, ARDNS onun torkibina daxil olan miiassisalor iizro icmal
hesabat vo balans tortib edir. Beloliklo, sado montiq budur ki, ortada bazar
satisi yoxdur, ARDNS-nin bir miiaessisasine moxsus xammal basqa bir
miiassisonin hazir mohsulunun istehsali {i¢clin istifado olunur. 2008-ci ilda
ARDNS-dos 1 ton xam neftin sirkatdaxili topdansatis qgiymoti 63,6 manat, 1 ton
xam neftin maya dayari iso 68,26 manat (2007-ci ildo 57,74 manat) olub. Belo
cixir ki, ARDNS xam nefti maya daysrindon asagi qiymats emal miiossisalaring
toqdim etmoklo sirkot iizro monfostin bir halgada — emal prosesindo
yaranmasina nail olur. Bunlar1 nazars alsaq, demali, ARDNS-nin "xam neftin
satisindan daxilolmalar" iizra golirlori yalniz ixracdan alds olunan galirlorlo
mohdudlasir.

Sirkotin maliyys axinlarinin tohlili zamani aydinlagdirilmast miimkiin olmayan
gostaricilordon biri do qaz satisindan daxil olan vasaitlorin moblagidir. 2008-ci ilda
sirkot BM va OS ilo birlikdo 7752,6 min. kubmetr tobii gaz ¢ixarib vo bunun da
6776,4 mln. kubmetri tohvil verilib. Eyni zamanda, ACG layihasi tizrs alds edilon
2106,8 min. kubmetr somt gazini, "Sahdoniz" layihasi iizro iso 2096,7 min.
kubmetr tobii qazi gobul edorok tohvil verib.” Beloliklo do ARDNS-nin
molumatlarinda 2008-ci ildo 11956,1 mln. kubmetr tabii qaz ¢ixarildigi, bunun da
10979,9 min. kubmetrinin tohvil verildiyi bildirilir. Hokumatin malumatlarinda isa
2008-ci ilda biitiin monbalar iizrs tabii qaz tohvilinin 11200 min. kubmetr oldugu
gostarilir.” Bu forq beynolxalq layihalor {izra ortaya ¢ixir. ACG va "Sahdoniz"
layihalori {izro qaz tohvili sirkotin molumatlarinda 4200 min., hékumatin
molumatlarinda iso 4500 mln. kubmetr oldugu qeyd edilir. MSST hesabatlarinda

* ARDNS-nin 2008-ci il izra illik Hesabati, soh. 30-31.
' Nazirlor Kabinetinin 2008-ci ilds faaliyyati hagqinda Hesabat, soh. 92.
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iso "Sahdoniz" layihosi tizra qaz tohvilinin 2129,3 min. kubmetr oldugu gostorilir."
Tohvil verilmis tobii gazin 5800 mln. kubmetri "Azoriqaz" SC-ya, 4900 min.
kubmetri "Azarenerji" SC-ya satilib, 500 mln. kubmetri iss ixrac edilib.

Bununla belo, ARDNS-nin homin satislardan no godor vesait aldo etdiyini
aydinlasdirmaq miimkiin olmayib. Bu molumatlar na sirkatin, no do hékumaotin
molumatlarinda 6z oksini tapib.

Tobii qazla bagh basqa bir mosalo ACG iizro hasil olunan tobii somt qazinin
taleyinin geyri-miioyyan olaraq galmasidir. ACG lizro HPBS-2 gora, somt qazi
Azorbaycan torofo ovazsiz verilir. Lakin molum oldugu kimi, HPBS-lori
hékumaotin adindan ARDNS imzaladigindan bu taraf da, aslinds, hékumatdir.
Indiki halda sirket Azorbaycan torofo gatasi bu qaza faktiki sahiblik hiiququ
alds edib vo bundan hékumota heg bir 8donis etmir. Ikinci bir torafden, 2008-ci
ildo "Sahdoniz" layihosi izro Azorbaycan hokumaotine ¢atan monfost qazindan
ARDNF-5 131,2 mIn. ABS dollar1 vasait daxil olub ki, bu da 1000 kubmetr
tobii qaza géro ARDNS-nin comi 61,6 ABS dollar 6dodiyini gostorir. Bu da
homin doévr tiglin ARDNS {izro tobii qazin an asagi satis giymatindon (1000
kubmetr {i¢lin 42 manat - "Azoriqaz" SC) bir az ¢oxdur. Halbuki tobii qaz
"Azarenerji" SC-ya va xarici 6lkalora daha baha qiymats satilir.

ARDNS-nin neft, neft mohsullar1 vo tobii qazla bagh golirlori do mithiim
ohamiyyast kasb edir. Lakin sirkst xarici neft sirkatlorine amlakini vo naqliyyat
vasitalorini icaroyo vermoklo vo basqa xidmaotlor géstormaklo do olava golirlor
alds edir. Bu xidmatlor geoloji kasfiyyat islorindon tutmus neft mohsullarinin
dasinmasina kimi bir ¢ox saholori ohato edir. Ohomiyyatli goliro malik
qurumlardan olan XDND-dir va o, 2008-ci ilds 105,8 mln. manat golir aldo
edib ki, bunun da 21,8%-1 (23,0 mIn. manat) xarici sirkotlorlo imzalanmis
miigavilalarin payma diisiir.” Sirkatin basqa xidmotlordon na qador vasait aldo
etdiyi iso hesabatlarda agiglanmuir.

Hesabatlarda agiglanmayan basqa bir golir monbayi iso ARDNS-nin xarici
Olkalordoki foaliyyatindon oldo etdiyi vosaitlorin hocmi ilo baghidir. Sirkat 2008-
ci ildo Giirciistanda foaliyyat gostoran "SOCAR Energy Georgia" vo "SOCAR
Gas Georgiya" téromo miiossisolorindon vo Kulevi Terminalindan, Isvecrado
foaliyyat gostororn "SOCAR Trading" sirkstindon, homg¢inin Tirkiyads
sohmlorinin bir hissasini alds etdiyi "Petkim Holding"don alds etdiyi golirlor
barads har hansi agiglama vermoyib.

" Azarbaycan Respublikasi hokumaotinin madon hasilati sonayesinds olds etdiyi mocmu
daxilolmalar: barado Hesabat, 2008-ci il, illik.
2 ARDNS-nin 2008-ci il iizrs illik Hesabati, soh.102.
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1.2. Galir hara gedir

ARDNS-nin golirlorinds oldugu kimi, xarclarinds ds maliyys axinlarinin detall
aydinlagdirilmast miimkiin deyil. Bunun bir sobabi do sirkotin xarclorin
detallar ilo bagh hesabatlarindaki moalumatlari ilbail azaltmasidir. Masalon,
sirkat 2007-ci idon bari neft mohsullarinin istehsalina g¢akilon xorclorlo bagh
molumatlar1 hesabatina daxil etmir. 2007 vo 2008-ci illordo sirkot 3 istigamot
lizra xarclorini agiglamagla kifayatlonib. Bunlar neft vo tobii qazin hasilatina
¢okilon xarclor, kapital qoyulusu va doévlat biidcasine Gdonislori ilo bagh
gostaricilordir. Neft vo neft mohsullarinin naqli ilo bagl xarclorin hocmi isa
avvalcadon agiglanmirdi. Qeyri-rosmi malumatlara asason, ARDNS-ds neft va
neft mohsullarinin naqglins ¢akilon xarclor onlarin satis qiymatinin toxminan 7-
8 faizini toskil edir.

ARDNS-nin xarclorinin strukturu (mln. manat)

Xarclarin istigamatlori 2006 2007 2008

1. Mohsul istehsali 1 059,7 M/Y MY
1.1. Xam neftin va tabii gazin hasilat 492,0 674,7 714,7
1.2. Neft mohsullarmmn istehsall 567,7 M/Y M/Y
i.@gle;frtivs neft mohsullarmin naqli M/Y M/Y M/Y
3. Kapital goyulusu 284.9 768,0 913.9
4. Dovlat blidcasine ddanislor 13 564,9 891,2 1052,5
5. Digar xarclor M/Y M/Y M/Y
Xaorclarin comi 2751,7 3 888.,0 42232
ARDNF-5 6donislor 924.,4 1 860,7 11633,5
Xarclar iizra comi maliyys axim 3676.,1 57487 15 856,7

2008-ci1 ilda neft hasilatina 487,0 mln. manat vasait xarclonib vo 1 ton neftin
maya doyari 68,26 manat toskil edib." Beloliklo do avvalki illo miigayisado xam
neftin maya doyori 18,2% artib, bununla da, ilk dofs olaraq, xam neftin
sirkotdaxili topdansatis qiymatini (63,60 manat) ke¢ib. Bu bahalasmaya asas
kimi amlak, torpaq ve moadon vergilori istisna olmagqla, maya doyerine daxil
edilon qalan xorclorin artmasi gostorilib. Umumiyyatlo iso xam neftin maya
doyarinin bahalasmasi homiso davam edib, lakin bu, 2005-ci ildon sonra daha
kaskin xarakter dasiyib.

¥ Mohsul istehsali xarclorinds nazars alinan biidca 6danislari - amlak, torpaq, maden va
omokhaqqidan golir vergilori bu mablogo daxil edilmoyib.
“ ARDNS-nin 2008-ci il izra illik Hesabati, soh. 45-46.
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Ogor xam neftin maya doyarinin komponentlorinin 2003-2008-ci illorda
miigayisasini aparsaq, gorarik ki, material xarclari 63,14%, amokhaqq1 va sosial
sigorta ayirmalart 213,43%, amortizasiya ayirmalart 122,91%, strukturu
aciqlanmayan digar xarclor iso 159,72% artib. Lakin homin miiddat orzindo neft
hasilati 8,06%, neft hasilatina géro 6donilon modon vergisinin hacmi 7,94%,
torpaq vergisinin hacmi iss 11,63% azalib. Diqqgat ¢okon mogamlardan biri do
budur ki, maya doyarindo "digor xorclor"in xiisusi ¢okisi do durmadan artir.
Mosolon, 1993-cii ildo bu pay 17,6% olubsa, 2008-ci ildo 25,2% toskil edib.
Digoar xarclorin torkibi do sirkstin hesabatlarinda aciglanmir. Bura, hamginin,
omlak vergisinin daxil oldugu malumdur, onun da hacmi clizidir (Bax: ©lava 1).

ARDNS iizra bir barel neftin maya dayari (9,35 manat) ACG layihasi lizra eyni
gostaricidon toxminon 2 dofs yiiksokdir. ACG {izro 1 barel neftin maya doyari
5-6 ABS dollar1 hocmindadir."”

2003-2008-ci illordo ARDNS iizro xam neftin maya doyorinin strukturunun
doyismasi (min manat)

600000 ] Xammal va asas
materiallar
m 2 Konpkeimateriallar
500000
3. Yanacaq
400000 m 4 Enerjt
300000 =5 Bmakhagq
e 6.Sozial igorta ay wmalart
200000
7. Amortizagiy a ay wrmalar
100000 8 Madan vergisi
0 9 Torpaq vergisi
2003 2004 2005 2006 2007 2008 " 10 Digar

ARDNS-nin tobii gaz hasilatina ¢okdiyi xarclar do son illords kaskin bahalasib.
Xiisuson 2005-c1 ildon sonra bu bahalasma koaskin xarakter dasiyir. Diizdiir,
burada qazin hasilatinin artmasimin (2 dafs) da rolu var. Bununla bels, 1000
kubmetr qazin hasilatina ¢okilon xarc do son 5 il arzinds kaskin bahalasib. Bu
gostarici 2008-ci ilda 28,89 manat taskil edib'® ki, bu da 2003-cii illo miigayisada
53,76, 2005-ci ilin gostaricisindan iso 20,06% c¢oxdur. Halbuki hasilat hacmi
artarkon, adoton, maya doyari asagi diisiir.

5 Sonaye vo energetika naziri Natiq Oliyevin ITV-nin "Carg¢1" proqramina miisahibosi, 4 fevral
2009-cu il, http://www.itv.az/04_02_2009/02.php
'* ARDNS-nin 2008-ci il iizrs illik Hesabati, sah. 48.
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2003-2008-ci illords ARDNS iizrs tobii gazin maya doyarinin strukturunun
doyismasi (min manat)

250000 ® ] Xammal va agas
materiallar
m 2 Komekeimateriallar
cRlel 3. Yanacaq
4 Enemn
150000
m 5. Bmakhaqqu
100000 6.Sosial sigorta ayirmalar
7 Amortizasiya ay wmalary
50000 - S Madan vergigi
9. Torpan vergisi
0 " " T T 1
2003 2004 2005 2006 2007 2008 10D

Homginin neft hasilatinda oldugu kimi, tobii qaz hasilatinda da maya doyarini
yiiksoldon amillordon biri torkibi agiglanmayan "digor xorclor"in payinin
19,6%-don 26%-dok artmasidir.

Sirkatin asas xarc istigamatlarindon biri do kapital qoyuluslaridir va ildan-ils 6lka
daxilinds bu xorc artmaqdadir. 2008-ci ildo ARDNS-nin kapital qoyuluslar
913,9 mIn. manat toskil edib ki, bu, avvalki illo miigayisado 19% artib.

2004-2008-ci illords kapital qoyulusu strukturunun doyismasi (min manat)

1000000

900000 | ]. Kosfiyyat
800000 o
700000 2. Istismar
600000 m 3. Geoloji axtaris
500000 B 4. Sonaye tikinti
400000
300000 B 5. Sosial tikinti
200000 - 6. Basqa
100000 avadanliqlar

0

2004 2005 2006 2007 2008

Qeyd etmok lazimdir ki, burada yalniz 6lkadaxili investisiyalardan sGhbat
gedir. Son 5 il arzindo ARDNS-nin istehsal gostaricilori asagl diisdiiyii halda
kapital xarclorinin 4,2 dafs artmasi digqati calb edir. Qeyd edok ki, bu miiddat
orzinds istismara kapital qoyulusu 4, sonaye tikintisi 8,9, sosial investisiyalar
7,5, qurasdirilmasi tolob olunmayan avadanlhglarin alinmasina sorf olunan
vasaitlor iso 2,9 dofs artib. 9goar biitiin bunlar konkret bir investisiya siyasotinin

16



naticasi olsaydi, masalonin bu yéniinii arasdirmaga ehtiyac olardi. Istor sonaye,
istorsa do sosial investisiyalar izro ARDNS, hals ki, ictimaiyyst {i¢iin agiq
programa malik deyil. ©gar 2007-ci ilds sirkatds sosial investisiya programinin
gobul edilacayi barada sdz-s6hbat getso do, sonradan rogomlori tez-tez dayison
layihalorin siyahisi ilo kifayatlonildi.

Ogor ARDNS-doki kapital qoyuluslarini bir ne¢a parametr {izra tohlil etsok,
gorarik ki, bas veronlor "xalis bahalasma"dan basqa bir sey deyil vo bu sahado
korrupsiya risklori boyiikdiir. Masalon, agar biz gazma iizrs kapital qoyuluslari
ilo goriilmils gazma islorinin alagesini yaratsaq, artan kapital qoyulusunun
sobablorindon birini aydinlasdirmis olariq. Sirket 2008-ci ildo 202,6 min m
gazma isi aparib'” va bu istigamota sarf olunan kapital qoyulusu 231,6 mlin.
manat togkil edib va belaliklo, 1 m gazma isino diisan kapital qoyulusu 1 144
manat toskil edib. 2004-citi ilds iso bu gostorici comi 407 manat toskil edib.
Beloliklo do ARDNS-ds bu miiddat arzinds 1 m gazma isins qoyulan kapitalin
hocmi 2,8 dofo bahalasib (Bax: Olave 3). Qeyd edok ki, bu artim, asason,
istismar-qazma islorine qoyulan kapitalin bahalagsmasi hesabina bas verib. 1 m
istismar-qazma isina qoyulan kapital 5 il arzinds 2,83 dofs bahalasaraq 2008-ci
ildo 1 130 manat toskil edib. Kosfiyyat-qazma islorinin har metrina diigon
kapital iso homin miiddotds 96% bahalasaraq 2008-ci ildo 1 626 manata catib.

1 m qazma isina qoyulan kapital qoyulusu (manat)

1800.0
1600.0
1400.0
1200.0
1000.0 | B Qazma

800.0 O Kosfiyyat-qazma

600.0 B Istismar-qazma

400.0 -
200.0-
0.0

2004 2005 2006 2007 2008

Kapital goyuluslarinin giymatlondirilmesindo basga bir parametr tohvil
verilmis osas fondlarin doyori ola bilor. Maraqlidir ki, ARDNS-do artan
kapital qoyuluslarinin fonunda ilden-ils 100 manatliq kapital qoyulusuna qarsi

' ARDNS-nin 2008-ci il iizrs illik Hesabati, sah. 25.
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tohvil verilmis asas fondlarin hacmi azalmagdadir. 9gor bu gostarici 2004-cii
ildo 124,31 manat olmusdusa, 2008-ci ildo 69,07 manata diisiib.

Tohvil verilmis asas fondlarin iimumi kapital qoyuluslarina nisbati

fstiqgamotlor 2004 2005 2006 2007 2008
g;‘:l‘;tkapltal qoyulusu, min 175896 | 187291,7 | 284966,5 | 767699.4 | 9139363
Tohvil verilmis asas fondlar, 218652 | 150156 | 273029,1 | 538262,6 | 631246
min manat

100 manat kapitala qarsi tohvil

verilmis asas fondlar, manat 124,31 80,17 95,81 70,11 69,07

Sirkotin sosial investisiyalarinin somaoraliliyini qiymotlondirmok tiglin osas
indikatorlardan biri monzil tikintisina ¢okilon xarclorin hacmi ola bilar. 2008-ci
ildo ARDNS monzil tikintisino 24665,3 min manat vasait sorf edib"™ vo bu da
avvalki illo miiqayisada 16,6%, 2004-cii illo miigayisads iso 3,2 dofs goxdur.
Bununla belo, 2008-ci ildo tohvil verilon iimumi moanzil sahasi 2004-cii illo
miigayisado 39% coxdur. Eyni zamanda, ogor 2004-cii ilds tohvil verilmis 1
kvadratmetr manzil sahasino goro kapital qoylusu 369,6 manat toskil edibso,
2008-ci ildon bu gostarici 854,9 manata ¢atib. Bu gostoricinin on yitksok oldugu
dovr 159 2007-ci ilo tosaduf edir - 1741,2 manat.

2004-2008-ci illards tohvil verilmis 1 kvadratmetr moanzil sahasina diisen kapital
goyulusu (manat)

2000,0 ; .
1800.0 1741 2 Istonilon halda bu
' gostoricilor bugiinkii real
LY bazar qiymoatlorindon xeyli
1400,0 bahadir. Sirkat bu tikintini
1200,0 gliya kommersiya maragi
993.4 854.9 l d h k . d. o .
1000,0 olmadan hayata kegirdiyini
800,0 bildirir. Halbuki bundan
600,0 1606 d.a/fa ucuz qi ymla'ta basqa
: tikinti sirkatlori ilo
400,0 .. . Lo
170.8 miiqavilo asasinda ig¢ilorin
200,0 monzil taminatimi hall
0,0 etmoak olardi.
2004 2005 2006 2007 2008

Sozsiiz ki, bu gostaricilor sirkotds 1 kvadratmetr monzil sahasinin basa goldiyi
giymati birbasa ifads etmir. Clinki miimkiindiir ki, hansisa ilds tikinti baglanan
yasayls binalar1 homin il tohvil verilmasin. Odur ki, 1 kvadratmetr monzil
sahoasinin ARDNS-yo basa goldiyi qiymati do bu gostaricilorin ortasinda

" ARDNS-nin 2008-ci il iizrs illik Hesabati, ssh. 65.
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axtarmaq lazimdir. Istonilon halda bu gostoricilor bugiinkii real bazar
giymatlorindon xeyli bahadir. Sirkot bu tikintini giiya kommersiya maragi
olmadan hoyata kecirdiyini bildirir. Halbuki bundan daha ucuz qiymots basqa
tikinti sirkotlori ilo miigavilo asasinda is¢ilorin manzil tominatini hall etmok
olardi. Onu da qeyd edok ki, sirkot hesabatlarinda miixtalif obyektlorinin
fotolarini niimayis etdirss da, is¢ilora verilmis monzillori ictimaiyyoto géstormir.

Qeyd edak ki, ARDNS-nin kapital qoyuluslari ilo bagli Nazirlor Kabineti ilo
sirkotin hesabatlar1 arasinda da uygunsuzluglar var. Nazirlor Kabinetinin
hesabatinda gostarilir ki, 2007-ci ilda sirkat {izra iimumilikds 703,4 mln. manat
kapital qoyulub.” Bu iss sirkatin agigladigi ragomdon 64,3 min. manat azdir.
Hokumotin hesabatina gérs, homin vosaitlorin 98 mln. manati gazma islorine
(forg 21,4 min. manat), 171,2 mln. manati qurasdirilmasi tolob olunmayan
avadanliglara (forq 14,6 mln. manat), 436,5 mln. manat tikinti islorino (forq
24,8 min.manat) sarf olunub.

Sirkat 2008-ci ilda ekoloji tadbirlora 52,7 mln. manat vasait xarcloyib. 9vvalki
il tizra ekoloji xarclor barado molumatlar agiglanmamigdi. 2006-c1 ilds ise bu
xarclor 23,4 mln. manat toskil etmisdi.

1.3. Dovlat biidcasi ilo miinasibatlor

2008-ci ildo ARDNS dévlat biidcasine 1351,49 min. manat 6dadiyini, Nazirlor
Kabineti iso 1351,6 mln. manat 6donildiyini bildirir. ARDNS-nin illik
hesabatinda ayri-ayr1 vergi novlori tizro 6donilmis mabloglori comloyonds iso
yekun moblog 1351,46 min. manat almr. Umumiyyatls, avvalki illorde do
ARDNS-nin vergi 6danislori ilo bagl sirkatlo Nazirlor Kabinetinin malumatlari
ist-isto diismoyib. Homg¢inin dovlot biidcosindon enerji sektoruna ayrilmis
dolay1 subsidiyalar ARDNS torafindon vergi 6donislori kimi ayrica geyd olunub.

Vergi ddonislori 2006 2007 2008
Hesablanib (ARDNS) 922,1 1158,8 1349,8
Odanilib (ARDNS) 734,1 1080,7 1351,5
Dolayi1 subsidiyalar 581,4 129,2 -
Odonilib (Nazirlor Kabineti) 700,7 1080,7 1351,6

2008-ci ildo hesablanmis vo 6donmis vergilorin strukturuna nozer yetirsok,
boyiik farglorin yarandiginin sahidi olariq. Hesablanmis vo 6donmis vergilarin
comi mabloglori arasinda 11,76 mln. manat forq olsa da, masalon, monfaot

" Nazirlor Kabinetinin 2007-ci ilds foaliyysti haqqinda Hesabat, soh.79
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vergisi Uizro 88,01 mln. manat az 6donis aparildigi halda ©DV {izro 118,93 min.
manat artiq 6doma olub. Ya da ixrac vergisi (topdansatis vo diinya bazar
qiymatlori arasindaki forqdon tutulan) tizro 147,41 mln. manat az 6domao
oldugu halda aksiz, amlak, madon va torpaq vergilori {izro artiq 6domonin
oldugu moalum olur. No bas verir? Beynolxalq miihasibat u¢otuna ke¢mis bir
sirkotdo bu garmaqarisigligin sobobinin no oldugu anlasilmair.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, sirkatin 2006 va 2007-ci illords ayri-ayr1 vergi
novlori iizro hesablamalar vo Odonislor arasinda da ciddi forq olub. Belo
goriiniir ki, ARDNS 2008-ci ildo MHBS-5 kegsa do "k6hno anonolorini" davam
etdirmokdaodir.

2008-ci ildo ARDNS-nin ayri-ayr1 vergi novlori iizro hesablamalar vo 6donislor
(mln. manat)

Vergi novlori Hesablanib Odonib Farq

Monfoat vergisi 327,99 239,98 -88,01
oDV 94,83 213,76 118,93
Aksiz vergisi 372,26 387,04 14,77
Omlak vergisi 20,31 74,01 53,70
Moadoan vergisi 126,41 146,98 20,57
Torpaq vergisi 8,28 17,16 8,88
Omoakhaqqidan golir v ergisi 53,31 60,83 7,52
Ixrac vergisi 344,86 197,45 -147.,41
Sair vergilor 14,97 14,26 -0,71
Comi 1363,22 1351,46 -11,76

Biitiin bunlara baxmayaraq, Azorbaycan hékumoti ARDNS-yo "soxavatli
milnasibatini" davam etdirmokdadir. 2008-ci ildo dovlst biidcasindon enerji
sektoruna dolay1 subsidiyalarin verilmasi anonasino son qoyulsa da, ARDNS
dovlatdon vo biidcadan faydasini gormokdadir. Sirkatin nizamnamao kapitalinin
artirilmasi igin dévlat biidcoasindan 2008-ci ilds 400 min.,* 2009-cu ilds iso 200
mln. manat vasait ayrilib.”

29 dekabr 2009-cu il tarixli prezident formani ilo istehlak edilmis tobii qaza goro
ohalinin 1 oktyabr 2009-cu ilo "Azoriqaz" Istehsalat Birliyino yaranmis 327.,0
milyon manat moblogindo borclar silinib. Homginin buna géra ARDNS-ya
silinmis borclarin mablagi hacminds 2009-cu il dovlat biidcasindon tozminat verilib.

2 2008-ci ilin dovlat biidcasinin icrasina dair hokumoatin Hesabati, soh. 13-14.
2! Nazirlor Kabinetinin 2009-cu il 2 fevral tarixli 22s ndmrali Sarancamina alava.
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Onu da geyd edok ki, 16 may 2007-ci il tarixli prezident formani ilo ARDNEF-
don do ARDNS-ya 87,6 mIn. manat kogiiriilmiisdii.? Bu o vaxt onunla izah
edildi ki, 1999-2002-ci illords sirkotin ACG layihasindon oldo etmoli oldugu
golir fondda toplanmigsdi. Ancaq mosalo bundadir ki, ARDNS bu layihado
istirak payma uygun olaraq he¢ bir investisiya qoymamisdi. Sirkatin ovozino
gorok olan investisiyani xarici sirkotlor qoymusdu, bunun ovozi iso
Azorbaycanin monfoat neftinin hesabina 6donmisdi.

Bundan basqa, sirkato 2009-cu ildo Maoarkozi Bankin morkazlesdirilmis kredit
resurslari hesabina 750 mln. manat "likvidlik destayi" adi altinda kredit verilib. *

Goriinduytt kimi, oslinde, ARDNS-nin dévlat biidcasine 6dodiyi vergilorin
ohamiyyatli bir hissosi miixtalif yollarla ona geri qaytarilir. Dolayi subsidiyalar
nazara alinmadan 2007-2009-cu illorde dovlat biidcasindon, ARDNF-don vo
morkazlosdirilmis valyuta ehtiyatlarindan sirkoto 1764,6 min. manat yardim
edilib ki, bu da, az qala, sirkatin 2006-2007-ci illorde 6dadiyi vergilorin comina
(1781,4 mln. manat) barabardir.

1.4. Sirkatin xarci borcunu 6domir

2008-ci il yanvarin 1-no ARDNS-nin debitor borclart 8111,9 mln. manat,
kreditor borclar1 iso 5780,3 mln. manat olub. Sirkstdaxili borclar nazora
alinmadan debitor borclar 3236,3 mln. manat, kreditor borclar iso 862 min.
manat toskil edib.

2006-2008-ci illordo ARDNS-nin debitor borclarinin strukturu (min. manat)

Sirkatlor 2006 2007 2008
1. Sirkotdaxili debitor borclar 4062,2 4875,6 MY
2. Konar debitor borclar 31274 3236,3 1666,6
2.1. «Azarenerji» SC 1328,5 1152,7 M/Y
2.2. «Azerigaz» SC 653,6 916,1 M/Y
2.3. “AzAL” DK 144,3 160,4 M/Y
2.4. “Azorikimya” DS - 84,3 MY
2.5. Basqa 1001,0 922,8 MY
Comi 7189,6 8111, 9 MIY

2 ARDNF-in 2007-ci il tizrs illik Hesabati, sah. 36.
» http://www.cbar.az/ va Markazi Bankin 2010-cu il Pul siyasatinin asas istiqgamatlori barads
Boyanati, sah. 3.
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Debitor borclarin 1152,7 min. manati "Azarenerji" SC-nin, 916 mln. manati
"Azorigaz" SC-nin, 84,3 mln. manati "Azorikimya" DS-nin, 160,4 mln. manati
iso "AzAL" DK-nin payina diisiir. Yerds qalan 922,9 mln. manat moblsgindo
debitor borclarin hansi toskilatlara moxsus olmasi barode iimumiyyastlo
molumat verilmir.

Eyni zamanda, 862 mln. manat hocminds kreditor borclarin yaranma sobablori,
onlarin édanilmali oldugu toskilatlar barads do har hansi informasiya yoxdur.

2006-2008-ci illordo ARDNS-nin kreditor borclarimin strukturu (mln. manat)

Sirkatlor 2006 2007 2008
1. Sirkotdaxili kreditor borclari 4112,1 4918,9 M/Y
2. Dovlot biideasing borclar 346 M/Y 366,2
3. Konar kreditor borclari 456,9 M/Y 1181,4
Comi 4915 5780,9 MY

Nazirlor Kabinetinin "Iri dévlot vergi 6dayicilorinin galirlor va xorclor smetalari
haqqinda" 9 iyun 2005-ci il tarixli 102 némrali gorari ilo hor névbeti il {i¢iin iri
dovlat vergi 6dayicilorinin golirlor vo xorclor smetalarinin Nazirlor Kabineti
torafindon tesdiglonmasi nozords tutulsa da, 2007-ci il {iciin smetalar tosdiq
edilmoyib. Belo voziyyot Hesablama Palatasinin bir sira iri vergi 6doyicilori izra
aparilmis tohlillorini konkretlasdirmoaya va genislondirmoys imkan vermoyib.

2007-ci ildo Hesablama Palatasi ARDNS-nin galirlorinin, vergi 6domalarinin
maliyya-tasarriifat gostaricilori ilo alagoali analitik tohlil aparib.* Toahlilda
Vergilor Nazirliyinin, DSK-nin togdim etdiklori molumatlardan vo ARDNS-
nin rosmi saytindaki resurslardan istifads edilib. Tohlilin naticalorine asason
miloyyan edilib ki, ARDNS-nin hesabati {izro 2006-c1 ilin sonuna olan
molumata gora, debitor borclarin hacmi 7189,6 min. manat olub. Debitor
borclarin 4062,2 min. manati sirkatdaxili borclarin, 3127,4 mln. manati iss
konar toskilatlarin ARDNS-yo olan borclarinin paymna diisiib. Konar
toskilatlardan olan debitor borclarin 42,4%-ni, "Azorenerji" SC-nin, 20,9%-ni
"Azarigaz" SC-nin, 1,1%-ni "Azorikimya" DS-nin, 4,6%-ni iso "AzAL" DK-nin
borclar toskil edib.

Homin dévra ARDNS-nin kreditor borclar1 4915,0 min. manat toskil edib.
Kreditor borclarin 4112,1 min. manati sirkatdaxili borclarin, 802,9 mln. manati
iso ARDNS-nin konar toskilatlara borclarinin payina diisiib. Sirkstin kreditor
borclarinin 346 min. manatini dévlat biidcasina borclar tagkil edib.

* Hesablama Palatasinin 2007-ci ilds foaliyyoti haqqinda Hesabat, soh. 29.
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Hesablama Palatasi hesab edib ki, ARDNS-nin maliyys imkanlarinin kifayat
godor genislondiyi bir soraitdo sirkotdaxili debitor vo kreditor borclarin
hocminin boyiik moblog toskil etmosinin, sirkotin biidcos qarsisinda borclu
togkilata c¢evrilmosinin, habelo ARDNS-nin vergi &donislorilo bagh illik
hesabatlar1 ilo Vergilor Nazirliyinin hesabatinda md&vcud olan farqglorin
sobablori arasdirilmalidir.

1.5. ARDNS MHBS aynasinda

Sirkot illik hesabatinda MHBS-o uygun olaraq 1) Icmal balansini; 2) icmal golir
hesabatini; 3) Icmal kapitalda doyisiklik hesabatini; 4) Icmal pul axini
hesabatini agiglayib. Ancaq homin hesbatlarin izahati yoxdur. Bununla bels, bu
hesabatlar ARDNS-nin maliyys axinlarinin izlonmasinds yeni imkanlar agir.

"Icmal balans" sirkotin osas vesaitlorinin, nizamnamo kapitalnm, debitor vo
kreditor borclarinin, uzunmiiddatli borc 6hdoliklorinin, ©DV {izra borclarinin,
birga vo olagoli miisssisalora investisiya qoyuluslarinin hocmi barado
molumatlarla tanis olmaga imkan yaradir.

Sirkstin nizamnams kapitalinin hocmi 31 dekabr 2008-ci il tarixs 422,7 mlin.
manat tagkil edib. Ovvalki illo miigayisads 400 mIn. manat artim d6évlat biidcasi
hesabina bas verib.

Belo goriiniir ki, sirkot 2008-ci ildo borclar problemini bir gqodor hall edib.
Ancaq bu, daha ¢ox texniki halletmadir. Homg¢inin 2007-ci ilo aid malumatlar
avvalki ilin hesabatindan forglonir. Ancaqg MHBS-o uygun hesabatlar izra
2008-ci ildo hom debitor, ham do kreditor borclari artib. Bununla belo, MHBS-2
kecid sirkata olan borclarin avazlonmasina va avvalki illora nisbaton azalmasina
imkan yaradib.”

Homginin 2008-ci ilin sonuna sirkatin vergi borclar1 366,2 min. manat toskil
edib. Onu da geyd etmok lazimdir ki, MHBS-2 uygun hesabat sirkotin 2007-ci
ilin sonuna da 411,3 min. manat borcu oldugunu gosterir. Halbuki sirkot
MHBS-5 kecidla baglhi 2007-ci ilin sonunadok doévlat biidcasine biitiin
borclarini 6dadiyini elan etmisdi.

ARDNS-nin ziddiyystli maliyys gostaricilorindon biri do onun monfaati ilo
baghdir. Sirkatin hesabatlarina géra, 2007-ci ilds alds edilmis monfaatin hocmi

» ARDNS-nin 2008-ci il iizrs illik Hesabati, soh. 50.
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1537,9 miIn. Manat,® Nazirlor Kabinetinin hesabatina goéra iso, 1700 mlin.
manat togkil edib.”” ARDNS-nin 2008-ci il {izro MHBS-2 uygun hesabatlarinda
gostaricilor 2007-ci illo miigayisali togdim edilib. Bu hesabata osason isa,
sirkatin 2007-ci ildo 1841,0 mIn. manat monfoat aldos etdiyi geyd olunur. 2008-ci
il lizro gostaricilor daha kaskin forglonir: sirkatin hesabatinda 814,8 min. manat,
hékumotin hesabatinda 2544,2 min manat.”

Biitiin bunlar sadaco olaraq ziddiyyatlor deyil. Masalo bundadir ki, ARDNS
izra 2007-ci ilds 350,3 mIn. manat monfost vergisi hesablandigr vo 301,8 min.
manat 6donildiyi bildirilmisdi. Halbuki MHBS {izro hesabatda homin il {izra
539,8 mln. manat monfoat vergisinin hesablandigi gostorilir.

2008-ci ilin ziddiyyati iso ondan ibarstdir ki, Nazirlor Kabinetinin hesabatina
gdra, ARDNS homin ili bdyiikk ugurla basa vurub. Ancaq sirkotin "icmal
golirlor hesabati"nda 2008-ci ilin ARDNS ficilin elo do ugurlu olmadigi agig-
agkar goriiniir. Bu da 6ziinii bur sira xorclorin artmasinda biiruzo verir. Bu
artimlar is3 sosial xarclor (272,6 mln. manat), digor amoliyyat xorclori (108,4
mlin. manat), maliyys xorclori (147,8 mIn. manat) vo mozonno forqi {izro xalis
zorards (407,7 mln. manat) 6zinii gostorir. Sonuncu xorc 2007-ci illa
miiqayisads 18 dafs artib, bu da 2008-ci ilda global igtisadi béhran naticasinda
valyuta kurslarinin doyismasi ilo baghdir. Qeyd etmok lazimdir ki, 2008-ci ilda
ARDNF-in do mozonnas farqi ilo baglh zarari 652,6 mln. manat tagkil edib. Bu
da, biitovliikda, neft sektorunun bir il arzinds valyuta mazennasi dayisikliklarindon
1060,3 mln. manat zarar zokmasi demakdir (Bax: Olavs 4).

Eyni zamanda, 2008-ci ilin sonuna sirkstin boliinmomis monfasti 6432,2 mlin.
manat, comi kapitali iso 7486,3 mIn. manat toskil edir. Comi kapitalin 90%-1i
¢oxlugun (dovlstin) payidir. Qeyd etmok lazimdir ki, comi kapitalda azligin (?!)
pay1 2007-ci ilds 0,06%, 2008-ci ilda isa 10% toskil edib.

"fcmal golirlor hesabati" ARDNS-nin inzibati xorclori barode molumat oldo
etmoya imkan verir. 2008-ci ilds sirkestin imumi vo inzibati xarclori 11,9 min.
manat artaraq 185,4 mln. manata ¢atib.

Sirkatin sosial xarclorinin artmasi iss planli-plansiz qoyulan sosial investisiyalarin
noticasi sayila bilor. Mosalo bundadir ki, avvel nozords tutulmasina baxmayaragq,
ARDNS regionlarin sosial-igtisadi inkisafina dair proqram ¢or¢ivasinds insa
etdiyi MDM-lari Sohiyya Nazirliyinin balansina vermayarak 6zii idars etmoya
basladi vo bu da sosial xarclorin artmasina sorait yaratdi.

* ARDNS-nin 2007-ci il izro Hesabati, soh. 42.

7 Nazirlor Kabinetinin 2007-ci ilds foaliyyati haqqinda Hesabat, soh. 79
* ARDNS-nin 2008-ci il tizrs illik Hesabati, soh. 52.

» Nazirlor Kabinetinin 2008-ci ilds foaliyysti haqqinda Hesabat, soh. 94.
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2. ARDNS-nin SOSIAL
LAYIHOLORININ
MONITORINQI

2006-2008-ci illordo ARDNS o6lkanin regionlarinda 30-dok sosial layiha hoyata
ke¢irib.*® Bu layihalorin yalniz 22-si avvalcadon planlasdirilib va onlarin cami
smeta doyari 160,0 mln. manat togkil edib. Tikintinin, obyektlorin hoyati do daxil
olmagqla, 135,7 min kvadratmetr iimumi sahani oshats etmasi nazards tutulurdu.
Beloliklo do tikintinin shato etdiyi imumi sahonin hor kvadratmetrino diison
xarc 1179 manat olub (Bax: 9lava 5).

2008-ci ildo ovvalcodon nozordo tutulmamus, lakin reallagdirilmasina start
verilmis sosial layihalor bunlardir: Tovuz MDM va 12 orta moktob (Goranboyda
- 3, Lerikdos - 3, Zaqatalada - 3, Agsuda - 1, Balakondo - 1), Fiizuli Rayon Tibb
Morkazi, Sirvan soharinds stadionun yenidon qurulmasi, Goranboyda tizgiiciilitk
hovuzu va Balakands hotel.”

ARDNS-nin sosial layiholori hayata keg¢irilorkon mal-material vo xidmatlarin
alinmasi tender yolu ila aparilmir.”? Bununla da sirkat "Dovlat satinalmalari

¥ NHMT-nin ARDNS torafindon ayrilan vasaitlor hesabina regionlarda tikilon sosial
http://www.nhmt-az.org

* http:/lwww.nhmt-az.org

2 NHMT vo AIYIB-in "Neft golirlorinin istifadasi izrs layihalorin monitoringi ve naticalorin
ictimai miizakirasi" layihasi iizra Yekun Hesabat, soh. 8.
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haqqinda" qanunun (27 dekabr 2001-ci il Ne 245 - T1Q), "Ddvlat satinalmalari
haqqinda" ganunun totbiq edilmasi barado prezident formaninin (29 yanvar
2002-ci il, Ne 668) toloblorini pozur. Istinad edilon normativ-hiiquqi aktlarin
toloblorina gbro, doyari 50 min manatdan yuxari olan satinalmalar tender
osasinda hoyata kecirilmalidir. Sirkotin hoyata ke¢irdiyi sosial layihalorin doyari
iso bu mablogdon dofalarlo boyiikdiir.

Milli neft sirkotinin sosial layihalorinin icrasi zamani digqgat ¢okon masalalordon
biri layihalor iizra secilmis podratgilarin tez-tez doyismasidir. Bels hallar Ganca
va Qazax diagnostika moarkozlorinin tikintisi layihalarinds bas verib.*

Qlobal maliyys béhraninin ARDNS-ys tasiri sosial layihalorin icrasinda da 6ziinii
gostorib. Iri maliyye tutumlu sosial layiholor, xiisuson do miialico-diagnostika
morkazlorinin bir ¢coxunun tikintisi hatta 2009-cu ilin sonunadok tamamlanmayib
va ya istifadays verilmoyib. Bunlar Quba, Calilabad, Tovuz va Samax1i MDM-lar,
Balakon vo Yevlax xostonanalari vo Fiizuli Rayon Tibb Morkazidir.*

2.1. Bords Miialico-Diagnostika Morkozi

Bardoe MDM 2009-cu ilin martinda istifadaya verilib. Tikinti sahasinin zirzomi
ila birlikda 16 min kvadratmetr oldugu bildirilir. Smeta dayari 13,9 mln. manat
tosdiglonib. Lakin faktiki no godor vesaitin sorf edildiyi barado malumat
acgiqlanmayib.

Podratgilarin se¢imi tender osasinda aparilmayib. Tikinti prosesi zamani
podratgi kimi az1 3 sirkot doyisdirilib. Bura "Azoringaat servis", "Qaracay"
MMC va "Insaat avroservis" sirkatlorini misal géstormok olar.

Tibb avadanhglarma taxminon 2 mln. manat vasait xarclondiyi bildirilib.” Bunlar,
osason, "Siemens" vo "Hitachi" sirkotlorinin istehsali olan avadanliglardir.
Morkazds 2 garpayiliq 10 palata (bunlardan biri ¢ox vacib saxslar li¢lindiir), 4
carrahiyys otag1, 6 ¢arpayiliq reanimasiya zali vo 2 yemokxanasi var. Markaz 10
odad dializ aparati ils tachiz olunub.

Bordo MDM-da 260 noforin ¢alisacagi planlasdirilsa da, iqtisadi bohranla
olaqadar ixtisarlar aparilib vo burada 180 nafarin isloyacayi gézlonilir. Markozin

3 NHMT vo AIYIB-in "Neft golirlorinin istifadasi iizra layihalorin monitoringi ve naticalorin
ictimai miizakirasi" layihosi tizra Yekun Hesabat, soh. 18.

* ARDNS-nin 2008-ci il iizrs illik Hesabati, soh. 109.

* Bardo MDM-in bas hokimi Vaqif Hiiseynovla miisahibas, iyun 2009.
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Bords ilo yanasi, Agcabadi, Toartor, Yevlax, Goranboy, Beylogan vo Agdam
rayonlarmin shalisino do xidmat géstormasi nozards tutulur.

Morkazin hokimlori sirkotin Bakidaki Neftcilor xostoxanasinda 2 ayliq
kurslarda olublar. Burada calisan tibb iscilorinin dévlot sohiyyo sistemindo
calisanlarla miigayisodo 3 dofo cox maas almasi, 8 saatdan artiq isloyonlors iso
olavo 60 manat miitkafat 6donilmosi nozords tutulur.

Acilis olsa da, morkazin yalniz hemodializ bélmasi faaliyyat gdstorir. Markozda
gobul, stia-diagnostika, hemodializ, corrahi-stasionar, anesteziologiya,
reanimasiya sobalori, amaliyyat bloku va konsultativ-diagnostik poliklinikanin
faaliyyat gostoracayi planlasdirilir. Homg¢inin MDM-da 150 nafarlik konfrans zali
var ki, burada qurasdirilacaq monitorun kémayilo corrahiyys omoliyyatlarini
birbasa izlomak miimkiin olacaq.

MDM-in diqqgat ¢okon cohatlorindon biri do onun bahali avadanliglaridir. Bas
hokimin "bu tacili yardim masininin qiymati 400 min dollardir”, "bu dibgoklarin
hor biri 1000 manatdir", "burada istifado edilon biitiin kafellor ispaniyadan
gotirilib" kimi toriflori MDM-in sirkots nazords tutuldugundan baha basa
goldiyini gostorir (Bax: 9lava 8).

Morkazin regionun tibbi xidmot tolabatlarina na deracods uygun goldiyi iso
anlasilmir. Bardo Morkozi Xostoxanasinin molumatlarma gors, iirok-damar,
onkoloji, nevroloji, varam va hepatit xastaliklori rayonda asas problemlordondir.
1 iyun 2009-cu il tarixs rayonda geyds alinmis xastaliklorin statistikasi beladir:
1652 nafar - sokarli diabed; 765 nafar - oftalmoloji xastaliklor; 620 nafar - voram;
318 noafar - onkoloji xastaliklor; 28 nofor - hemofiliya vo talassemiya; 19 nofor -
xronoloji boyrak catismazligr.*

Bardo MDM-in prioritet istiqgamoti iso hemodializdir vo sonda qeyd edilon
xronoloji bdyrok catismazhiginin miialicasine yonolib. Belo goriiniir ki, MDM
layihalosdirilorken rayonun tibbi xidmat ehtiyaclar1 yeterinca qiymatlondirilmayib.
Oks halda MDMe-in prioritetlori rayonun asas tibbi ehtiyaclarinin garsilanmasina
yonoaldilordi.

Bordo MDM sohorin kenarinda yerlosir vo bura ictimai nagliyyat islomir.
Burada tibbi xidmatin pulsuz oldugu bildirilss da, yerli shali buna inanmur.

* Barde Rayon Markazi Xastoxanasi bas hokimin miiavini Rona Mustafayeva ilo miisahiba,
iyun 2009.
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2.2. Qusar rayonu Qalaciq kond orta moktobi

Qalaciq orta moktabi 2008-ci ilin sentyabrinda istifadoys verilib. Layihayo
osason tikinti sahasi 1650 kvadratmetr, sagird yeri 320 nofor nozards tutulurdu
va layihays 1,2 mIn. manat xorclonmasi qorarlasdirilmisdi (Bax: 9lave 5).

Layihonin monitorinqi zamani malum olub ki, moktobin iimumi sahosi 923,4
kvadratmetr, sagird yerlorinin say1 ise 257 nofordir.” Ikimortobali moktob 16
sinif otagindan, idman vo akt zallarindan, direktor vo miiavin otaglarindan
ibaratdir. Moktobin tavaninin hiindirlityli 3 metrdir.

Layihodo nozords tutulsa da, akt zali mebells, omoak tolimi otaqlari iso avadanhq
va inventarlarla tomin olunmayib. Moktobdo kompiiter otagi var vo burada 10
kompiiter yerlogdirilib. Bununla belo, maktabda telefon xotti vo kompiiterin
interneto ¢ixis imkani yoxdur.

Moaktobin hayati tomir edilib va bura das tizlitk désonib. Bununla bels, hoyatin
bir torofi ¢okiib vo yenidon tomirs ehtiyac yaranib. Buna sobab iizliik
dosonorkon torpagin borkitma islorinin lazimi saviyyeds aparilmamasidir.
Yaranmis problem aradan galxmayib (Bax: Olavo 9).

Tikinti islorinin hansi sirket torofindon aparildigit meslum deyil. Bu barada
maktab rohbarliyinin do malumati yoxdur.

Moktobin tikintisino 1,2 mln. manat sorf edilib vo yararli sahonin hor
kvadratmetri sirkoto 1300 manata basa golib. Homginin 1 sagird yerino sorf
olunan vosait 5058 manat toskil edib. Miiqayiss iiciin gqeyd edok ki, homin il
Tohsil Nazirliyinin xatti ilo Agstafa rayonu Sahagact kondinds tikilon 360 yerlik
orta moktob 698 min manata (1 sagird yerino géra 1938 manat), Agsu rayonu
Pirhasonli kondindas tikilmis 360 yerlik orta moktob 792 min manata (1 s.y. - 2200
manat) basa golib.* Belo misallar1 uzatmaq da olar. Miiqayisolor gdstorir ki,
ARDNS-nin insa etdiyi moaktablor Tohsil Nazirliyinin insa etdiyi moktablarla
miigayisads az1 2 dofs baha basa golir. Halbuki Tahsil Nazirliyinin xatti ils insa
edilon moktablar do ucuz layihalar sayilmur.

7 Qusar rayon Qalaciq orta maktabinin direktoru Valeh Mirzaliyevle miisahiba, iyul 2009.
* Nazirlor Kabinetinin 2008-ci il 6 fevral tarixli 44 s nomrali Seroncamina slava.
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2.3. Qusar rayonu Asagi Loyar kond orta maktabi

Asag Loyar orta maktabi 2008-ci ilin noyabrinda istifadays verilib. Tikinti sahasi
hoyatyani saha ilo birlikds 2198,0 kvadratmetrdir. Moktob ikimortabalidir, sagird
yeri 320 nafar, smeta dayari 1,2 mln. manat nazards tutulurdu.

Monitoring zamani aydin olub ki, sagird yerlorinin say1 304 nofordir.
Mboktabds 18 sinif otagi, idman zali, tacriiba, amok vo kompiiter otaqglari var.
Kompiiter otaginda kompiiterlorin say1 10 adoddir, internets ¢ixis iso yoxdur.

Istifadoya verilmosindon toxminon 8 ay kegmosino baxmayaraq, moktobin
birinci vo ikinci mortabolorindo dorin gatlar omolo golib. Catlar, homginin,
Ozlinii rigerlorda gostarir (Bax: dlava 10). Bununla bagli maktobin midiriyyati
sirkotin Sosial Inkisaf Idarasini molumatlandirib.

29



3. ARDNS-nin SAHIB OLDUGU
MOLUMATLARA CIXIS

AIYIB "ARDNS-nin maliyyo axinlarinin  monitoringi, soffafligin
giymatlondirilmasi va naticalarin ictimai miizakirasi" layihasini hayata kegirarkon
22 va 23 oktyabr 2008-ci il tarixds informasiya sorgulari ila sirkato miiraciot edib.
Informasiya sorgusuna 2007-ci ildo neftin topdansatis giymoti, neftin vo neft
mohsullarinin vo tobii qazin 6lka daxilinds satisindan olde olunan golirlorin
hocmi, sirkotin hoyata kegirdiyi sosial layihslor vo onlarin maliyys doyari,
homginin ARDNS-nin galirlori vo xorclorinin detallar1 iizro digor molumatlar
daxil edilib (Bax.: Olavo 6 va 7).

Sirkoatdon 3 noyabr 2008-ci ildo daxil olan moktubda informasiya sorgularindaki
birinci sualla bagli gostorilib ki, 1 ton neftin daxili topdansatis giymoati 53,6
manatdir. Digar suallarla bagli isa geyd olunub ki, ARDNS bu masalalar iizra
informasiya sahibi hesab edilmir. Bundan olave, cavabda gostorilib ki,
miiraciotdo nazords tutulmus bir ¢ox informasiyalar ARDNS-nin rasmi veb
sohifasindo vo dovri nosr olunan Illik Hesabatinda 6z oksini tapir.

Oslinda iso informasiya sorgusuna daxil edilon suallar sirkotin illik
hesabatlarinin va internet sohifasinds yer almis malumatlarin tohlilindon sonra
ortaya ¢ixmisdi. Odur ki, ATYIB ortaya ¢ixan suallara cavab ala bilmadiyinden
"Informasiya oldo etmok haqqinda" ganunun 6.0.7 vo 49.1 maddalorine asason
Baki sohori Sobail Rayon Mohkomosino miiraciot edib. Iddia belo
osaslandirilib:
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- ARDNS doviat torafindon yaradilib, doviato moxsusdur, onun maliyys vasaitlori
doviot vasaitidir, odur ki, sirkat galirlori, xarclori vo hayata ke¢irdiyi layihalori
barads ictimaiyyata malumat vermoalidir;

- ARDNS Azarbaycanda neft-qaz hasilatini, onun satisint hayata kegirmoklo bu
sahads doviatin maraqlarint qoruyur va dovistin adindan beynalxalg vo yerli
miiqavilolar baglaywr,

- bu sirkatin hayata keg¢irdiyi sosial layiholor birbasa ictimai funksiyalardir,

- "Informasiya ald> etmok hagqnda" qanunun 9.1.2 maddadine asason, ictimai
funksiyalar: yerino yetiron hiiquqi soxslor informasiya sahibidir va ictimai informasiya
olarag ganunlarla vo ya digor normativ-hiiquqi aktlarla miiayyonlasdirilon ictimai
vozifalorin yerina yetirilmosi prosesinds yaradilan vo ya aldo edilon faktlar, raylar,
bilgilor vo 6z faaliyyati ilo bagh biitiin molumatlart ictimaiyyata aciglamalidir.” Sirkot
ictimai funksiyalart yerina yetirir va onun ictimai shomiyyatli qurum olmast Nazirlor
Kabinetinin 108 vo 140 sayl gararlart il> tasbit olunub.

Sobail Rayon Moahkomasinin 19 yanvar 2009-cu il tarixli gotnamosi ilo iddia
radd edilib. Mohkoamo gotnamoado géstorib:

ARDNS baladiyya va doviat organt olmadigindan vo "Informasiya alda etmok
haqqmnda" qanunun 9.1.2-ci maddosindo nozords tutulan ictimai foaliyyatlo
masgul olmadigindan bu madds ilo miioyyon edilmis informasiya sahibi deyil.
ARDNS yalniz adi¢caokilon ganunun 9.3. 1-ci maddasinds nazords tutuldugu halda
ve mallarm vo xidmoatlorin toklif edilmasi sortlorina vo onlarin giymoatlorine, homin
sartlordo vo qiymoatlords dayisikliklora dair informasiyalar iizro informasiya
sahibi ola biloar. ARDNS torafindon informasiya sahibi kimi neftin topdansatis
qiymoati ilo bagh suallara cavab verilmasi, digor suallarla bagh iso informasiya
sahibi olmayaraq sorgularin icrasindan imtina etmasi geyri-qanuni olmadigindan
cavabdehin garart qanuni va asashdr, bu iso iddiacimun hiiquq vo azadliglarmin
pozulmast kimi giymatlondiril> bilmaz.

Bundan sonra ATYIB Sobail Rayon Mohkomasinin gatnamasindon apellyasiya
sikayati verib. Baki Apellyasiya Mohkamasi 2 aprel 2009-cu il tarixli gotnama
ilo apellyasiya sikayotini rodd edib. Mohkomo geyd edib:

ARDNS tosiscisi doviat olan kommersiya foaliyyotini hoyata keciron hiiquqi
soxsdir, ictimai foaliyyatlo masgul deyil. Sirkot éziiniin faaliyyati ilo bagh xalqa
aciglanmali olan molumatlart va informasiyalart hesabat saklindo internetdo va
Jurnal soklinda ¢ap edir. Illik Hesabat doviat organlarmma, iri doviat
miiassisalarina, sofirliklora va xarici sirkatlora rasmi olaraq gondarilir. ARDNS

¥ "Informasiya oldo etmok haqqinda" Azarbaycan Respublikasinin Qanunu, 11 dekabr 2005.
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balodiyys va ya doviat organi olmadigindan nozards tutulan ictimai faaliyyatlo
masgul olmadigimdan bu madd> ilo miisyyaon edilmis informasiya sahibi deyildir.

AIYIB Baki Apellyasiya Mohkomosinin 2 aprel 2009-cu il tarixli gotnamosinden
Ali Mahkamays kassasiya sikayati verib. Ali Mahkamanin 12 avqust 2009-cu il
tarixli gorarinda iso baxilan zaman maddi vo prosessual hiiquq normalarmin
totbiginde pozuntuya yol verilmadiyi gonaotine golorok orizoginin kassasiya
sikayatini tomin etmayib va apellyasiya mohkomasinin gorarini qiivvadas saxlayib.

Mohkomo proseslori gostorib ki, ARDNS 06z foaliyyati vo maliyys
gostaricilarinin detallar1 barads malumatlar ictimaiyyatdan gizlotmoya ¢alisir.
Sirkotin maliyys molumatlariin detallar1 ¢ox halda bir-biri ilo ziddiyyat toskil
etdiyindan sirkat maliyys axilarinin izlonmasindon va tohlilindan ehtiyatlanir.
Ildan-ils ictimaiyyoto aciglanan molumatlarin sayinin ixtisar edilmasi sirkatin
maliyys axinlarinin monitoringi imkanlarini azaldir vo korrupsiya risklorini
artirir. Biitiin bunlar1 nozors alaraq masals ilo bagh AIYIB 2010-cu ilin fevral
aymda Avropa Insan Haqlar1 Mohkomosina miiraciot edib. Bu proses 2-3 il
¢okso belo, sirkotin sahib oldugu informasiyalara ¢ixis masalasinin hall
olunmasi vatondas comiyyati, ekspert icmasi, todgiqateilar vo KIV {iciin
vacibdir. Homg¢inin bu, sirketin maliyye axinlarina ictimai nozaratin togkili
iclin osas acgarlardan biri sayila bilor.
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4. ARDNS-nin MSST
CORCIVOSIND® FORDI
HESABATLIGA KECIDIN®
TOSIR UZRO SIYASOT
SONODI

Bu siyasot sonadi ARDNS-nin MSST {izro fordi hesabathiga kegidino tosir
imkanlarinin todqiqini vo MSSA {izro QHT Koalisiyas1 {iciin uygun vokillik
kampaniyasinin konturlarini shats edir. Sonadin ictimaiyyate agiglanmasi,
MSST-nin beynoslxalq Idaro Heyotino, katibliyino, MSST iizro Dévlot
Komissiyasina va katibliyina, Coxtarafli Qrupa, MSST-do maraqli olan basqa
beynolxalq qurumlara va yerli tagkilatlara yonoalib. Bu sonad ARDNS-nin
soffafligt barodo problemlorin ictimailosmosine vo koalisiyanin aparacagi
vokillik faaliyyatloring yardim etmis olar.

Azarbaycan MSST-ya 17 iyun 2003-cii ildon qosuldugunu elan edib. Tosabbiisiin
totbiqi ilo baghi Nazirlor Kabinetinin 224 sayli 13 noyabr 2003-cii il tarixli
sorancamlaria oasason dovlot komissiyasi yaradilib. 24 noyabr 2004-cii ildo
hokumat hasilat sonayesi sirkotlori vo vatondas comiyyati arasinda "Mineral

“ Siyasot sonadi ACI YF-in dostoyilo MSSA iizro QHT Koalisiyasinin sifarisi ilo hazirlanib.
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ehtiyatlarin hasilati ilo moasgul olan sonaye saholorinda soffafliq tosobbiisiiniin
Azarbaycan Respublikasinda totbigino dair qarsiligh anlasma haqqinda"
Memorandum imzalanib. ARDNS fictorafli memorandumu imzalayan modon
sonayesi sirkotlorindon biridir.*

Hazirda MSST iizra hesabatligin formasi realliqda hor bir 6lkonin se¢imindon
asilidir. Tosobbiistin totbiq edildiyi yalniz 3 6lkads (Qvineya, Nigeriya vo
Mongolustan) hesabatliq hom sirkatlor, hom do hokumat iizrs hoyata kegirilir.*
Qalan 6lkalardoa, o ciimladon Azarbaycanda MSST hesabatlar1 iimumi xarakter
dasiyir vo hor bir sirkst izro olmaqla, ictimaiyysto agiglanmir. Bununla bels,
MSST-nin birinci meyari bunu zaruri edir: "Neft, gaz vo dag-madan sirkoatlorinin
dovlato 6dodiyi biitiin 6donislor, homginin dovletin neft, qaz vo dag-modon
sirkotlorindon oaldo etdiyi golir barods hesabatlar genis ictimaiyyoto toqdim
edilmalidir. Bundan basqa, hesabatlar sl¢atan, hartorsfli vo aydin olmahdir".*
Bu meyar aydin sokildo MSST hesabathiginin ham sirkatlor, hom do hékumat
iizro aparilmasini va genis ictimaiyyato catdirilmasini zoruri edir. 9slinda, bu
meyar MSST-nin falsofasini oks etdirir, yoni, sirkotlor 6dadiyini, hékumaot isa
sirkatlordon aldigini aciglamali, miistaqil mithasiblor hesabatlari tutusdurmali,
vatondas camiyyati isa biitlin bu proseslors ictimai nazarati hayata kegirmalidir.

MSSA iizro QHT Koalisiyast 4 ilo yaxindir modon sonayesi sirkotlorinin fordi
hesabathiga kegcmosi ticlin vokillik isi aparir. Hoyata kegirilon foaliyyotin noticosi
olaraq 2007-ci ildon BP sirkati Azarbaycanda faaliyyatilo bagli MSST {izrs fordi
hesabat agiglamaga baslayib.* "Statoil Hydro", "Shell", "Middle East Petroleum"
vo "Binagadioil" sirkatlori MSST iizro dévlot komisiyasinin miivafiq sorgusuna
cavab olaraq fordi hesabat agiglamaga razi olduglarmi bildiriblor. ARDNS isa
homin sorguya cavab olaraq geyd edib ki, fordi hesabat agiglamaga biitiin
sirkotlorin razi oldugu halda raziliq verecok. "Hess" sirkoti do ARDNS ilo eyni
movqedadir. 14 sirkot iso fordi hesabathigin imumiyyastlo sleyhinadir vo onlarin
arasinda "ExxonMobile", "Chevron" vo "Total" kimi niifuzlu sirkatlor do var.

ARDNS-nin fordi hesabatliga raziliq vermomasi MSST iizro fordi hesabatligin
genislonmasine monfi tosir goéstormokdadir. Ciinki tosobbiiso qosulmus
sirkotlorin hamist ARDNS-nin torafdasidir. Homginin biitiin bu sirkotlorlo
neft-qaz miiqavilolorini hokumotin adindan ARDNS imzalayib. Belo bir
soraitdo bu sirkotlorin oksariyyatinin, xiisusan do ki¢ik vo taninmamis
sirkotlorin MSST iizro movqelorini ARDNS ilo uzlasdirmasi gézlonilondir.

“ http://www.oilfund.az/eiti/az/doc/

“ Drilling Down: The Civil Society Guide to Extractive Industry Revenues and the EITI.
Revenue Watch Institute, New York, 2008.

# EITI Source book. DFID, London, 2005.

“ BP Azerbaijan Sustainability Report 2006, 2007.
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4.1. ARDNS-nin hesabathgmin vaziyyati

ARDNS MSST iizro miistaqil mithasiblora 10 hesabat agiglayib. Tosobbiis iizro
ictimaiyyats aciqlanan imumi hesabatda sirkstin 6danislori hom xarici, hom da
yerli sirkatlors aid daxilolmalarda 6z oksini tapir. Bu, yalniz 6ziinii ayri-ayri
Odanislords vo vergilords gdstormir. Masalon, sirkatin beynolxalq HPBS iizra
monfoot vergisi "xarici sirkotlordon digor daxilolmalar" bélmosindo, "Azneft"
IB iizro monfoot vergisi iso "yerli sirkotlordon diger daxilolmalar" bélmosindo
oks olunur.®

Sirkot artiq altinci ildir 6z faaliyyati {izra illik hesabat dorc edir vo onu internet
sohifasinda yerlasdirir. Bu hesabatlar, adaton, névbati ilin iyul-avqust, bazon do
noyabr aylarinda dorc edilir. Illik hesabatlarda sirketin &ziiniin strukturu,
golirlori, xorclori, maya doyorinin strukturu, doévlot biidcosine 6donislorin
strukturu, debitor va kreditor borclari vo basqa molumatlar var.*

Sirkat 2008-ci ilin avvsalindon maliyyo MHBS-o kecib vo ilk dofs olaraq homin
ilin yekunlar {izra beynoalxalq audit kegib.

Sirkatin hesabatlhiginda asas problemlardan biri illik hesabatda yer alan bir sira
gostaricilorin hokumotin hesabatlarindaki uygun gostoricilordon forqlonmasidir.
Moasalon, sirkat 2007-ci il lizro moanfastinin 1537,9 min. manat oldugunu
bildirir.¥ Amma hékumatin hesabatinda ARDNS-nin 2007-ci ildo 1700 min.
manat monfoot aldo etdiyi bildirilir.¥ Homginin sirkotin hesabatinda vergi
6hdaliklarinin yerins yetirilmasi ilo bagh da ziddiyystlor var. Sirkstin hesabatinda
geyd olunur ki, 2007-ci ildo 1158,8 mln. manat vergi hesablanib, 1080,7 min.
manat iso 6donib. Homginin sirkot 129,2 min. manat dolayi subsidiya hesabina
borclarini artiglamasi ilo ovazlodiyini gostorir.” Hesablama Palatasinin illik
hesabatinda isa 2006-c1 ilin sonuna sirkstin dovlst biidcasine 346 mln. manat
borcunun oldugu gostarilir.” Sirkstin digar borc 6hdaliklari iizra hesabatligl asag
saviyyadadir. Sirket debitor vo kreditor borclarinin strukturunu, xiisusen do
konar qurumlara borclarinin (862 mln. manat) strukturunu agiqlamuir.

Sirkoatin debitor vo kreditor borclarinin da ilbeil artmasi digqeti gokir.
Hesablama Palatasi hesab edir ki, ARDNS-nin maliyys imkanlarimin kifayat

* Azorbaycan Respublikasi hokumotinin modon hasilati sonayesindos slds etdiyi mocmu
daxilolmalar1 barado Hesabat, 2007-ci il {izra.

* ARDNS-nin illik Hesabat1 2007.

“ ARDNS-nin illik Hesabat1 2007.

* Nazirlor Kabinetinin 2007-ci ilds foaliyysti haqqinda Hesabat.

*“ ARDNS-nin illik Hesabat1 2007.

** Hesablama Palatasinin 2007-ci ilds foaliyyati haqqinda Hesabat.
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godor genislondiyi bir soraitdo sirkotdaxili debitor vo kreditor borclarin
hocminin boylik moblog toskil etmosinin, sirkstin biidcs qarsisinda borclu
togkilata g¢evrilmosinin, habelo ARDNS-nin vergi &donislorilo bagh illik
hesabatlar1 ilo Vergilor Nazirliyinin hesabatinda md&vcud olan farqglorin
sobablori arasdirilmalidir.”

ARDNS-nin ictimaiyyat garsisinda da hesabathigl asagi soviyyadodir. Sirkat
indiyadok bir dofo do olsun sosial sormayo, otraf miihito tesir kimi ictimai
ohomiyyatli masalalori QHT va konar miitoxassislorlo miizakira etmayib. Sirkat
QHT-nin vo medianin informasiya sorgularina cavab vermoakdon imtina edir va
bunu "Informasiya olds etmok haqqinda" ganunun taloblori iizra informasiya
sahibi olmadigini iddia etmokls asaslandirir.

4.2. ARDNS-nin fardi hesabathga kecidina vo saffafhigimin artirilmasina
tosir imkanlar

MSST-nin birinci meyart madan sonayesi sirkstlorinin fordi hesabatligini zaruri
edir. Burada hesabatligin mévcud miigavilo vo ganunlara asaslanmasinin vacibliyi,
MSST qaydalari gargivasinde malumatlarin agiglanmasinin sirkatlorin kommersiya
molumatlarinin maxfi saxlanilmasi zorurati ilo balanslasdirilmasr® énomlidir.

ARDNS doévlst miiossisesidir, onun nizamnamaosi Azorbaycan Prezidenti
toraofindon tosdiq edilir. Sirkat {izorindo Azarbaycanin gerbi tosvir edilmis vo
sirkatin adi1 gostorilmis mohiira, stamplara, blanklara, digoer foarqlondirici
nigsanlara malikdir. Sirkatin strukturu - onun idaraetms strukturu va torkibino
daxil olan miiossisolorin siyahist 6lka Prezidenti torsfindon tosdiq edilir.
Sirkatin prezidenti, birinci vitse-prezidenti, birinci vitse-prezidenti - geologiya,
geofizika vo yataqglarin islonmosi izro vo vitse-prezidenti Azorbaycan Prezidenti
torafindoan vazifoys toyin edilir va vazifodon azad edilir. Sirkst 6lks Prezidenti
torafindan yenidon toskil oluna va ya lagv edilos bilar.*

ARDNS-nin galirlori Azorbaycan Respublikasinin neft goliri monbalorindon
biridir, sirkot dovloto tam moxsus oldugu kimi, sirketin do golirlori dovlato
moxsusdur vo onun golirlori ictimai vesaitdir.

ARDNS iri vergi 6dayicisi kimi ndvbati ilin galirlor vo xorclor smetalarinin
riibliik bolgiido layiholorini Vergilor Nazirliyi, Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi vo

°' Hesablama Palatasinin 2007-ci ilds foaliyyati haqqinda Hesabat.

2 ARDNS-nin ATY1B-2 22/i0-66 sayl, 12 yanvar 2009-cu il tarixli moktubu.
33 EITI Source book. DFID, London, 2005.

** ARDNS-nin Nizamnamosi, 24 yanvar 2003.
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Maliyya Nazirliyi ilo razilasdirmaqla tesdiglonmoak iiglin hoar il noyabrin 1-dok
Nazirlor Kabinetina togdim etmolidir. Homginin sirkat tosdiq olunmus golirlor
va xorclor smetalarinin riibliik icrasi barads hesabati hor riibdon sonraki ayin
25-dok Maliyya Nazirliyina vo Iqgtisadi Inkisaf Nazirliyino toqdim etmalidir.*

ARDNS 1 yanvar 2008-ci ildon MHBS-o kecib. MHBS-in asas prinsiplorindon
biri do soffafligdir. Burada birtorofli, yoni, sirkotlor torofindon tam
agiglamalardan sohbat gedir. Tam agiqliq iimumi bazar istirakgilarina fayda
gatiracak soffafliq sisteminin formalasmasinda osas amil sayilir.*

Sirkot, homgcinin, "Informasiya oldo etmok haqqinda" ganunun 9.1.2
maddasina ossason ictimai funksiyalari yerino yetiron hiiquqgi soxs kimi
informasiya sahibidir vo ictimai informasiya olaraq qanunlarla vo ya digor
normativ-hiiquqi aktlarla miioyyanlosdirilon ictimai vozifslorin yerina
yetirilmasi prosesinds yaradilan va ya alda edilon faktlar, raylor, bilgilor va 6z
foaliyyoti ilo bagh biitiin molumatlar1 ictimaiyyats agiglamalidir. Sirkat, bu
ganuna miivafiq olaraq, 6ziinii informasiya sahibi hesab etmass do, ganunun
9.1.2 maddasi, habelo Nazirlor Kabinetinin 108 vo 140 sayli gorarlart bunun
oksini sitbut edir. 108 sayli gorar ictimai ohomiyyatli qurumlarin miioyyon
edilmasi iiglin meyarlart miloyyonlosdirir.” 140 sayl qorar iso ARDNS-nin,
homginin onun 5 asas miiossisosinin (H.9liyev adina Baki NEZ, "Azorneftyag"
NEZ, Neft Komorlori Idarasi, Marketing vo Iqtisadi ©moliyyatlar Idarasi,
"Azneft" IB) ictimai ohamiyyatli qurum oldugunu tosdiglayir.® Bu iso sirkotin
6zl ilo yanasi, onun 5 miiessisesinin do "Informasiya oldo etmok haqqinda"
ganunun 9.1.2 maddasine asason informasiya sahibi oldugunu gostarir.

Beloliklo do ARDNS-nin MSST {izro fordi hesabatligina tosir {igiin imkanlari
belo imumilosdirmak olar:

- MSST-nin birinci meyarinin talabi;

- ARDNS-nin diviat sirkati olmast va onun vasaitlorinin olkonin neft galirlori vo
ictimai vasaitlor olmasi;

% Nazirlor Kabinetinin iri vergi 6doyicilorinin galir vo xarclor smetast haqqinda 102 sayh gorari,
9 iyun 2005.

* International Financial Reporting Standarts. A practical guide. The World Bank.

7 Nazirlor Kabinetinin kommersiya togkilatlarinin (kredit togkilatlarindan, sigorta
sirkatlorindan, investisiya fondlarindan, qeyri-dovlat sosial fondlardan, qiymatli kagizlari
fond birjasinda dovriyyads olan hiiquqi saxslordan basqa) ictimai shamiyyatli qurumlara aid
edilmasi iiglin meyar gostaricilorinin tasdiq edilmasi barads 108 sayl garari. 20 iyun 2005-ci il.

8 Nazirlor Kabinetinin 2008-ci il 1 yanvar tarixinadsk MHBS-2 asasan miihasibat ugotunu
aparmali va maliyys hesabatlarini toqdim etmali olan ictimai shamiyystli qurumlarin
siyahisinin tesdiq edilmasi barada 140 sayli gorar1. 18 iyul 2005-ci il.

37



- iri vergi odayicisi olaraq sirkatin riibliik galir va xorc layihalorinin, buna uygun
olaraq da riibliik hesabatlarin Maliyys Nazirliyi va Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinds
tasdiglonmosi tizra talob,

- sirkatin MHBS-o kecidi;

- ARDNS-nin "Informasiya alds etmok haqqnda" ganuna uygun olaraq
informasiya sahibi olmasi;

- hesabatlarimin MSST iizro xiisusi énomi olan, ARDNS-nin Marketing va
Iqtisadi Omoliyyatlar Idarasi, "Azneft" IB-in "Informasiya alds etmak hagqinda"
qanuna uygun olaraq informasiya sahibi olmasi;

4.3. MSSA iizro QHT Koalisiyasi iiciin tovsiyalor

ARDNS-nin MSST {izro fordi hesabatlhigina tesir imkanlarina uygun olaraq
MSSA iizro QHT Koalisiyasinin asagidaki vakillik faaliyyotlorini hoyata
kecirmoasi magsadouygundur:

- MSST iizra sirkotlorin fordi hesabatligi ilo> bagl faaliyyati davam etdirmok.

A) Fordi hesabathga razilig vermis sirkatlorin aciglamalara baslamasma nail
olmaq. B) "ExxonMobile", "Chevron" va "Total" kimi niifuzlu sirkatlorin bu
prosesa qosulmast iiciin onlarm asas ofislorino miiracistlorin hazirlanmasi. Daha
cox sirkatin fordi hesabatliga start vermasi ARDNS-nin ictimai qinaga moruz
qgalmasma sabab olacaq;

- ARDNS-nin doviat sirkati olarag MSST tizra fordi hesabatligda tormozlayici
rol oynamast barodo MSST beynalxalg Idaro Heyatino xiisusi miiraciatin
hazirlanmasi;

- ARDNS-nin agiqlamadigi bir sira masalalor barads, masalon, sirkatin MHBS-2
kegid tizro hazirladigr sonadlor, 2008-ci ilin yekunlart barado MHBS iizra
agiglamalar, riibliik golir vo xorc smetast layiholori, tasdiglonmis riibliik galir vo
xorc smetalarmin icrasi barad> Maliyya Naczirliyino va Igtisadi Inkisaf
Nazirliyinio informasiya sorgulari gondormok;

- ARDNS-ya koalisiyanin iizvii olan togkilatlarda informasiya sorgularinin
gondarilmasinin, cavab verilmadiyi halda mahkomaoya miiraciatlorin davam edilmasi.
Daha ¢ox mohkomoa isi, xiisuson bu islorin Avropa Insan Haglart Moahkomasina
cixardmast sirkatin foaliyyatinds soffafligin artmasina tasir gostora bilor,

- ARDNS-nin "Azneft" IB vo Marketing vo Iqtisadi Omoliyyatlar Idarasinin
MSST tizro hesabatligr ilo birbasa baghhigr var. Onlar, birincisi, sirkatin yerli
hasilat miiassisasidir, ikincisi isa, beynalxalg neft-qaz miigavilolarino cavabdehdir.
Sirkotin bu iki miiassisasino MSST iizro hesabatlarda nozords tutulan
aciglamalar tizra informasiya sorgusunun gondarilmasi magsadouygun olardi. Bu
soffafliq tizra sirkato tosirlorin daha genis xarakter dasimasina, informasiya
sorgularina cavab verilmodiyi halda yeni mohkomo islorinin acilmasma imkan
yarada bilor ki, bunun da gozlonilon noticalori avvalki tévsiyada geyd olunub.
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Olava 3. ARDNS-ds kapital qoyuluslarinin strukturu (min manat)

Istiqgamotlor 2004 2005 2006 2007 2008

1. Qazma 58637,9 67226,2 | 77987,7 | 1194273 231639,4

1.1. Kasfiyyat 24771 2562,8 21887 4169, 1 77388

1.2. Istismar 56160,8 64663,4 | 75799,0 | 1152582 223900,6

2. Geoloji axtaris 1397,6 2233,6 1754,4 1457,9 2642,7

3. Tikinti 59974,5 68163,9 | 127689,4 | 461268,5 517552,6

3.1. Sosial tikinti 129778 195482 | 27867,5 81147,3 97132,1
o ctimladon

Yasayis binalart 7666,0 7768,8 79712 21160,5 24665, 3

Kommunal 9494 4916 1857,7 2822,0 1362,7

Tohsil 2005,0 1931 1199,7 10147,6 16502,5

Sohiyya 23574 49324 | 168389 47017,6 53655,7

4. Basqa avadanliglar 55886,0 49668 77535,0 | 1855457 162101,6

Comi 175896,0 187291,7 | 284966,5 | 767699,4 913936,3
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Olavo 4. ARDNS-nin 2008-ci il iizro MHBS-2 uygun "icmal galirlor hesabat1"

(min manat)

Gostaricilor 2008 2007
Golirlor 4710 845 3 820 275
Satiglarin maya doayari (2906 918) (1539 674)
Cami manfaat 1803 927 2 280 601
Paylasdirma xorclari (135147) (150 334)
Umumi vs inzibati xarclor (185 376) (173 466)
Osas vasaitlorin kogiirillmasi iizra zararlar va

digor zororlor, xalis (71 515) (44 338)
Sosial xarclor (272 557) (53 338)
Kosfiyyat vo qiymotlondirmo xorclori (6 900) (9 866)
Tadgiqat vo islonma xarclori (4022) (5533
Digor omaliyyat xarclari (108 379) (31 954)
Digor amoliyyat golirlori 222294 82 180
Omoliyyatlardan yaranan monfaat 1242 325 1 893 952
Maliyys galirlori 55524 15216
Maliyys xarclori (147 789) (91 920)
Mazonno forgi iizro xalis zorar (407 676) (21 397)
Xalis maliyya xorclori (499 941) (98,101)
Birgo miisssisolorin maliyya naticalorinds pay (11 106) 19 038
Olagoali miiassisalorin maliyya naticalorinds pay 83 523 26 542
Vergidon avvalki monfaat 814 801 1841 431
Monfaat vergisi xarci (327 985) (539 784)
il iizro monfaot 486 816 1301 647
Monfoat asagidaki kimi boliisdiiriiliir:

Qrupun sohmdarlarina diison hissa 733 545 1302 262
Azlhigin pay1 (246 729) (615)
il iizro monfaat 486 816 1301 647
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Olava 5. 2006-2008-ci illords ARDNS-nin hoyata kegirdiyi sosial layihalor

Umumi Dayori 1 m2 Basa catma
Ne | Obyektin ad1 sahasi (min qiymoti 54 ¢
vaxti
(m?) manat) (manat)
Balakan rayonu 235 carpayiliq
L e 20024,0 | 29400,0 | 1468,24 | Avqust 2008
Balaken rayonu ititala kondi
2| 450 yerlik orta maktob 2463,0 16583 |  673,3|  Aprel 2008
Balakon rayonu Ititala Moadoniyyat .
3 evi va tibb mantoqasinin tikintisi 367.0 475,6 838.8 Irib 2008
4 Eﬁ;;i?nri‘ii?ggsli‘”abxana 532,0 3343 | 6284 |  IIriib2008
5 fji’i‘:gazlf‘ Milalico Diaqnostika 7176,0 | 98754 | 13762 |  Aprel 2008
6 | Zaqatala rayonu 500 yerlik lisey 2750,0 1945.,4 707,4 II riib 2008
Qusar rayonu Asagi Loyar kondi .
7| 320 yerlik orta moktab 2198,0 1200,0 | 546,0 |  IIriib 2008
Qusar rayonu Suvasal kondi .
8| 300 yerlik orta mokiab 1606,0 900,0 | 5604 |  IIriib2008
Qusar sohr 6 sayli 1176 yerlik orta )
? maktobin osasli tomiri ) ) - | Noyabr 2007
Qusar rayonu Qalaciq kondi .
10| 350 yerlik orta moktob 1650,0 12000 | 727,3 | III riib 2008
11 k,f:r]f;rz?“ Mialica -Diagnostika 5842,0 | 43000 | 736,0 fyun 2006
12 ijgr i‘;r“ahcs'l)laq“““ka 66440 | 73933 | 11128 | Dekabr 2007
13 ngf{lgzliw”alm -Diagnostika 77050 | 7800,0 | 10123 Mart 2008
14 %ﬁi’;g“ﬂhcs -Diagnostika 74009 | 119206 | 1610,7 Aprel 2008
15 ﬁi‘;ﬁiﬁduahcsblaqnognka 11069,0 | 132500 | 11970 |  Aprel 2008
16 llf,f;flf;;f“ahca -Diagnostika 12340,0 | 13856,0 | 1122,9 fyun 2008
Quba Miialico-Diagnostika 1165.1 ]
17 | Morkozi 80250 | 9350,0 ’ fyun 2008
Calilabad Miialice -Diagnostika 1701.1
18 | Morkozi 5500,0 | 9356.,0 "' | Dekabr 2008
Samaxi1 Miialica -Diagnostika 1336.6
19 | Morkozi 7000,0 | 9356,0 ’ 2008
20 lzzllggig;‘;‘;if sarpayihq 15000,0 | 20470,0 | 1364,7 | Oktyabr 2009
21 ﬁgolf tg;ﬁ rayonu 800 yerlik orta 82740 49372 | 596,7 2007
2 Qgi‘;sﬁyon“ Ciyni kand orta 1905,0 1000,0 | 524,9 | TV riib 2008
Comi 135670,9 | 159978,1 | 11792




Olavd 6. ARDNS-ya iinvanlanmis 22 oktyabr 2008-ci il tarixli informasiya
sorgusuna daxil edilmis suallar:

1. 2007-ci ild> ARDNS sosial sahado hanst layihalori hoyata kegirib vo bu
layiholorin ayri-ayriligda maliyya doyarlori no qadordir?

2. Miimkiindiirso, sirkatin 2007-ci vo 2008-ci illords hoyata kegirdiyi layihalorin
siyahismi, layiholor tizro podrat¢ilarin adlarimi vo layihalorin smeta doyarlori
barads malumatlart togdim edasiniz.

3. ARDNS-nin sosial investisiya tizro program sonadi varmi? Miimkiindiirso,
sirkotin sosial investisiyalarin asasini taskil edon har hanst sonodini tagdim edosiniz.
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Olavo 7. ARDNS-ys tinvanlanmus 23 oktyabr 2008-ci il tarixli informasiya sorgusuna
daxil edilmis suallar:

1. 2007-ci ildo 1 ton xam neftin sirkatdaxili topdansatis qiymoti na gqador olub?
2. 2007-ci ild> xam neft ixracindan alds edilon galirlorin mablagi no qador olub?
3. 2007-ci ild> neft mohsullarvun 6lkadaxili satisindan alds edilon golirlorin
moablagi no qador olub?

4. 2007-ci ildo neft mohsullarmin ixracindan alds edilon galirlorin mablagi no
gadar olub?

5. 2007-ci ild> ARDNS-nin hasilatin pay bolgiisii sazislori ¢cor¢ivasindoki paymna
uygun olaraq monfoot neftindon aldo edilon galirlorin moblogi no qadar olub?

6. 2007-ci ildo tabii qazin satisindan aldo edilon golirlorin moblagi na godor olub?
7. 2007-ci ild> neft-qaz hasilati ilo bagh asas vasaitlorin, o ctimladon magin vo
avadanhglarm alinmasina ¢akilon xorclorin moblogi na qadar olub?

8. 2007-ci ild> emal magsadilo xam neftin alds edilmosino ¢okilon xarclorin
moablagi na qador olub?

9. 2007-ci ild> neft emalmda yarimfabrikatlarm, xammal vo sair materiallarin
almmasma, emal mogsadils xam neftin ald> edilmasina ¢okilon xorclorin moblagi
no qadar olub?

10. 2007-ci ilds neft emalt tizro omokhaqqi xorclorinin mablagi no qador olub?
11. 2007-ci ilds dolayt subsidiyalar nozors alinmadan doviat biidcasino ddoniglorin
strukturu (monfoot vergisi, 9DV, madon vergisi, torpaq vergisi, omlak vergisi,
ixrac vergisi) barado molumat vermoyinizi xahis edirik.

12. ARDNS-do miihasibat u¢cotunun apartmasini vo taskilini tonzimloyon hansi
vacib daxili normativ sonadlor var?

13. Xahis edirik, Maliyyo Hesabatlarmin Beynalxalq Standartlarma kegidlo
olagadar sirkatin hazirladigr normativ sonadlorin (Ucot siyasati vo hesabdarlq
tizra gostarislor) bir niisxasini bizo toqdim edosiniz.
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Olava 8. Bardo MDM-doan goriintiilor

H
(o)}

)

: zzzz;)//f%///@@ i

/




e S i up v

T hﬂwn_wmr_mm ”
z

6.

pejuser uLEbeEIo

[}

N K

11°H 6

-(1ez PIV)-8

- 9
n.w.:nxn_uu._h“nnx 1q4eH-L
iBeso aenAdwioy-9
Bejyo efiBojeig-S
Auojesodqe] eXIZid-F
__MM.«M Ma__‘_u.!onu_ eAwni-€
16e30 sejun|IeniN-Z
1Gejo JUIS-1
pejuselL une|belIO
INVd z_zmmmn—.ﬂ- en 10-
IE |
sl | | == :
— 4 — 2 — — 3 — L — L _—

34 050

Hom-gy
lIoH-Z1

810 b 6o
L oo ey

1B e o
B0 e o

iy
BEsjuse, uuebe;o

INVId NINeseluen

INV1d NINeSEeL1lHEeWn |

34 050

10-1

Ie[muniQ3g uepuigepjews g)io puey bioee) nuoker resnf) ‘g esgje

e



o

lemunig3 uepuige)yew v)io puey Jefe ISy nuokel 1esng) ‘0] eAB[e <

oo’ oo





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /SyntheticBoldness 1.00
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /KOR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe7f6e521b5efa76840020005000440046002065876863ff0c5c065305542b66f49ad8768456fe50cf52068fa87387ff0c4ee575284e8e9ad88d2891cf76845370524d6253537030028be5002000500044004600206587686353ef4ee54f7f752800200020004100630072006f00620061007400204e0e002000520065006100640065007200200035002e00300020548c66f49ad87248672c62535f0030028fd94e9b8bbe7f6e89816c425d4c51655b574f533002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d5b9a5efa7acb76840020005000440046002065874ef65305542b8f039ad876845f7150cf89e367905ea6ff0c9069752865bc9ad854c18cea76845370524d521753703002005000440046002065874ef653ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000520065006100640065007200200035002e0030002053ca66f465b07248672c4f86958b555f300290194e9b8a2d5b9a89816c425d4c51655b57578b3002>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


