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1. GIRIS

Son 10 il arzinds Azarbaycan hékumati beynslxalg maliyys institutlarindan mixtslif idarsetma
islahatlar1, infrastrutkur vo sosial layiholorinin hoyata kegirilmasi mogsadilo  kreditlorin
alinmasini intensivlosdirib. Neft golirlorinin artdigi bir dovrds Olkanin kredit reytinginin do
artmasi ilo Azorbaycan hokumatinin aldigi borclarin mablogi coxalmaqgda davam edir. 2012-ci il
yanvar ayimin avValina Azarbaycan hkumatinin imzalanmis kredit layihalorinin Gmumi moblagi
10.495 milyon ABS dollar: taskil edib ki, bunun da 5.818 milyonu xarclonib’.

Bir torofdon artan maliyyo imkanlar1 vo xarici borcun UDM-o nisbatinin asagi olmas1 xarici
kreditorlardan alinan borcun mobloginin o qadar do yiksok olmadigini gostorir. Oksing, bir sira
iqtisadg1r  ekspertlorin ~ fikrinco, xarici borclar makroiqtisadi inkisaf baximindan ¢ox
ohomiyyatlidir, ¢linki uzunmiddatli borclar toXirasalinmaz layiholorin maliyyslasdirilmasinda
“tacili yardim” magsimina banzayir. Azarbaycan hdkumatinin halli vacib layihalorinin hoyata
kecirilmasi Uglin daha ¢ox vasait talob olunur vo goriinon budur Ki, hokumat bu sahads aktivlik
gOstorarok daha cox borclanmaya gedir. Lakin imzalanmig kreditlorin 96%-nin 10 ildon artiq
muddatli kreditlorin toskil etdiyini vo onlarin 6donilmasinin neft galirlorinin azaldigi dovra
tosadlf edocayini nozoro alsag, galocokds borclarin gaytarilmasinda ¢otinliklorin yaranmasi
ehtimali vardir. Onu da geyd edok ki, xarici borclarin 2012-2013-cl illordo koskin artacagi
g0zlonilir. Hokumaotin prognozlarina osason, 2012-ci ildo 1472,6 milyon manat, 2013-cl ilds iso
1.300 milyon manat xarici kredit alinacaq. Beloliklo do 2014-cu ilin avvalino xarici borclar 8
milyard dollar1 kegocok Ki, bu da hamin ddvro xarici borclarm 2013-cii ilin prognozlasdirilan

UDM-na nishatinin 11,7% toskil edacayini gostarir.

Azorbaycan hokumotino kredit ayiran fond vo banklarin da sirast geniglinmokdadir. Artiq bi
siyahida Conubi Koreyanin Sinhan Banki, iran Banki vo Qazaxstan hkumati kimi donorlar da

var.

Qeyd edok Ki, indiyadok Azorbaycanin xarici borclarinin hartorafli monitoringi hayata
kecirilmayib. Buna sobab isa ddvlot qurumlarinin xarici kreditlor (izro hesabatlarin, hamginin
bozi illor Uzra dovlot tominat1 ilo alinmis xarici borclarin sahoalor, dévlot qurumlar vo kreditorlar

Uizro torkibinin ictimaiyysto agiglanmamasidir. 2005-ci ildo “Informasiya oldo etmok haqqinda”

1Azerbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2011-ci ilds foaliyyoti hagqinda Hesabat



ganunun qlvvays minmasi Vvatondas comiyyati institutlarinin informasiyalara ¢ixigini tomin
etmoys mioyyon sorait yaratsa da, ganunun icrasindaki problemlor sistemli vo detalli

molumatlarin alds edilmasini gatinlosdirir.

Bu hesabatda bir nego istigamot Uzro arasdirmalar aparihib. Bunlar Azorbaycanin xarici
borclarinin sahalor, donorlar vo doévlot qurumlart tizra torkibi, ikincisi beynolxalg maliyys

institutlarinin siyasatlori va kredit layihalorinds ictimai istirak¢iliqdar.



2. AZORBAYCANIN XARICi BORCLARI

1991-ci ildo kegmis SSRi-nin siiqutu ilo respublikalarin miistoqillik qazanmasi ilo bir dovrds bu
Olkalorin igtisadiyyatinin transformasiyasi ti¢iin beynalxalq maliyys institutlar ilo amokdasliq
prosesi baslandi. Azorbaycan da Beynolxalg Valyuta Fondu vo Diinya Banki ilo amokdasliga
1992-ci ildon baslayib vo toxminan 2 il sonra ilk borcunu alib. 1990-c1 illorin sonlarinda
Azorbaycan Avropa Yenidanqurma v inkisaf Banki vo Asiya inkisaf Banki da daxil olmagla bir
sira beynolxalq va regional maliyys institutlari ilo amokdasligini1 genislondirib. Bu amokdasligin
naticasi olaraq Azarbaycan son 15 ilds an muxtalif toyinatlh layihalor ti¢lin xarici borclart calb
edib.

Beynolxalg borc 6hdosliklori ham do yerli ganunvericiliyin hazirlanmasi ilo etibarli kreditor
torofdasi olmaq tiglin Azarbaycan hokumaotinin dhdoliklorini artirib vo bir sira ganunvericilik
aktlarmin gobul olunmasinda mithiim rol oynayib. Qabul olunmus bir nega ganun vo normativ-
hiiqugi akt Azorbaycanda beynslxalq maliyys institutlarimin  verdiyi kredit layihslarinin
maliyyalosdirilmasi asasinda dovlat torafindon zomanat verir. Verilon borclarin tosdiq olunmast,
homcinin borc oOhdoliklori Uzro zomanotli 6donislorin hiiqugi osaslart 6lkonin bir sira

ganunvericilik akti ilo tonzimlonir:

e Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi;

e “Borclar haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu;

e Azorbaycan torafindon imzalanmis beynalxalg mugavilalorin imzalanma, hayata
kegirilmo vo imtina olunmasi haqqinda Azorbaycan Respublikasinin Qanunu;

e Azorbaycan torafindon imzalanmis beynalxalq mugavilalorin imzalanma, hayata
kecirilma vo imtina olunmasi Qaydalart;

e Beynolxalg maliyys vo kredit toskilatlarinda 6lke nimayandslarinin tomin

olunmas1 haqqinda Prezident saroncamlari.

Azorbaycanin 1 yanvar 2012-ci il tarixino beynolxalg maliyys institutlari vo basqa donorlarla
imzaladig1 kredit sazislarinin imumi doyari 10,5 mird. ABS dollar1 tagkil edir ki, bu da avvalki
illo mugayisads 1,6 mird. ABS dollari va ya 17,7% ¢oxdur.
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Diagram 1. Imzalanmus kreditlarin mablagi, milyard ABS dollar:

Qeyd edok ki, imzalanmis kredit sazislorinin oksariyyati 2004-cl ildon sonraya tosadif edir.
2004-2011-ci illordo Azarbaycan hokumati beynolxalq vo xarici maliyys-kredit toskilatlari ilo 71
layihanin maliyyslosdirilmasi tiglin 92 kredit sazisi imzalayib ki, onlarin da timumi moblogi
9.550 milyon manat toskil edir (Cadval 1).

Cadval 1. 2004-2011-ci illarda Azarbaycan hokumatinin imzaladig: kredit layihalari va

onlarm mablaglori

Kredit layiholori Layihalorin | Mablag, Yekunda
sayl MiIn. US$ | payi, %
1 | Avtomobil yollar 18 3500 36.66
2 | Enerji 10 2300 24.09
Su tachizati va kanalizasiya
3 | sistemlarinin yenilonmasi 8 1066 11.17
[rrigasiya, meliorasiya vo
4 | kond tosarriifati 9 335.9 3.52
5 | Sosial-modoni 12 354.2 3.71
6 | Nogliyyat 5 1500 15.71
7 | Igtisadiyyat vo maliyya 7 261.9 2.74
8 | Ekologiya 2 227.9 2.39
Yekun 71 9545.9 100

Imzalanmus sazislor Gizro kreditlorin 5,8 mird. ABS dollari istifads olunub vo 1 yanvar 2012-ci il

tarixine istifads olunmus kreditlar (izra xarici dévlat borcunun mablagi 4.817 milyon ABS dollar



toskil edib. Homin tarixo adambasina diison xarici dévlot borcunun hacmi 521,6 ABS dollar
olub. 2011-ci ildo xarici dovlot borcunun UDM-o nishati 7,6% olub ki, bu da 2010-cu illo
miqgayisads 1,7 faiz bond asagidir. Onu da geyd edok ki, 2012-2013-cl illords Azarbaycanin
xarici borclarmin UDM-o nisbatinin artacagi gozlonilir. Hokumeat infrastruktur layihslorinin
reallagdirilmasina 2012-ci ildo 1472,6 milyon manat, 2013-cii ilds iss 1.300 milyon manat xarici
kredit calb etmoyi planlasdirir ki, bununla da iimumi xarici borclarin UDM-o nisbatinin 2013-cii

ilin avvalina 10,2%, 2014-ci ilin avvalina isa 11,7% toskil edacayi gozlanilir.
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Diagram 2. Azarbaycanin xarici dovlat borcu va onun UDM-2 nisbati

Onu da geyd etmok lazimdir ki, xarici dovlot borcu statistikasinda Maliyya Nazirliyi ilo Diinya
Bankinin verdiyi molumatlar arasinda uygunsuzluglar var. Diagram 3-don gormak olar ki, 2008-
ci ildo bu forq 314 milyon, 2010-cu ilds iso 35 milyon ABS dollar togkil edib. Qeyd edok ki,
statistik molumatlardaki bu forg 2009-cu ilodok 6ziinii daha gabariq gostorib. Ortaya ¢ixan bu
farglor metodoloji vo ddvlot zomanati ilo dovlst sirkatlorinin aldigi kreditlorin statusuna fargli

yanagmalardan irali galir.
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Diaqgram 3. Maliyya Nazirliyi vo Diinya Bankinin Azarbaycanin xarici dévlat borcu

Uzra statistikalar

Istifado edilmis xarici kreditlar (izro dovlat borclarmn istigamatlorine goldikds ise, burada yol-

infrastruktur vo sonaye-energetika saholori asas yer tutur — uygun olaraq 41,4% vo 36,2%

(Diagram 4). Kond tosorriifatinin payi 5,9, sosial-madani layihslorin pay: iso comi 4,2 faiz togkil

edir.

0,5% . . .
4,2% ? W infrastruktur layihalari

H Sanaye va energetika
sektoru
Kand tasarrifati vo
meliorasiya

W igtisadiyyatva maliyya

Nagliyyat sektoru

m Sosial-madani layihalar

Digar sahalar

Diaqram 4. Istifada edilmis xarici kreditlar Uizra dévlat borcunun sahalar Uizra strukturu, 1

yanvar 2012
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Imzalanmis kredit sazislorinin donorlar tizra strukturuna nazor yetirsok, burada Diinya Banki 29,
Yaponiya Beynolxalq ©mokdasliq Agentliyi 14, AYIB 12, AIB 10, islam Inkisaf Bank1 7 faiz
payla asas kreditorlar siyahisindadir. 2004-cU iladok Azarbaycanin iki asas kreditorundan biri
olmus BVF iso 5% paya malikdir vo hokumatin bu qurumdan kredit alinmasini dayandirdigini
nozars alsaq, bu payin sonraki illorde daha da azalacagi gozlonilir. Diagram 5-don gérunduyu
kimi, imzalanmis kredit sazislorinin 20%-i digor donorlarin payma diisiir ki, burada Cin
hékumatindon tutmus orob fondlarimadok, Sotlandiyanin “Royal Bank”indan tutmus ABS-in

Ixrac-idxal Bankinadok 20-dan ¢ox maliyya-kredit qurumunun adi var.

2075.4 3054.9
20% 29%

B Diinya Banki
HBVF

m AYIB

B AiB

miiB

HYBoA

B Cex ixrac Banki

W Basqga

7% 1229.45
1094.4 12% 577.3

10% 5%

Diagram 5. 1 yanvar 2012-ci il tarixa imzalanmus kredit saziglorinin donorlar Uzra strukturu,
min. ABS dollar

Xarici doévlat borcunun asas hissasini ABS dollar1 ilo nominasiya olunmus kreditlor togkil edir
(35,9%). Azorbaycanin xarici borc zonbilinds avronun payr 30,3%, Yaponiya yeninin payi isa
11,9% olub. BVF-nin xiisusi borcalma hiiquglarinin — SDR-in (Special Drawing Rights) payi isa
19% toskil edib. Bundan basqa, xarici borc zonbilinds Islam dinar1 1,3, Soudiyys riali 0,8,
Kiiveyt dinar1 0,4, Isvecra franki vo BOO dirhominin paylari iso 0,2 faiz toskil edir.
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Basqa

Diaqram 6. 1 yanvar 2012-ci il tarixa xarici dovlat borcunun valyuta tarkibi

Xarici dovlat borcunun asas hissasini bilavasite hokumotoa verilon va dovlot budcasi vesaiti
hesabina qaytarilan kreditlor toskil edir — bu kreditlor Gzro borcun mablogi 2,6 milyard ABS
dollar1 vo ya xarici dovlat borcunun 54,1%-ni toskil edir. Xarici dovlat borcunun 24,3%-ni (1,2
milyard ABS dollar1) dévlat zomanati ilo tomin edilon kreditlor, 21,7%-ni iso (1 milyard ABS
dollar1) hokumats verilan, icragiya otiiriilon va icragi tarafindan qaytarilan kreditlor togkil edir.

M Bilavasita hokumata
verilan va dovlat bldcasi
hesabina xidmat edilan
kreditlar

m Hokumata verilan,
icragiya otirilan va icragl
tarafindan qaytarilan
kreditlar

= Dovlat zamanati il tamin
edilan kreditlar

Diagram 7. Xarici dovlat borcunun strukturu
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3. AZORBAYCANIN XARICi BORCLARI ODOM®O QABILIYYOTI

Azorbaycan beynolxalg neft-qaz sirkatlorindon sldo olunan galirlor hesabina son illar valyuta
chtiyatlarinin hocmini artirib. 1 oktyabr 2012-ci il tarixo Olkonin strateji valyuta ehtiyatlari
44698,9 milyon dollar taskil edib ki, bunun 33192,4 milyon dollar1 ARDNF-nin aktivlari?,
11506,5 milyon dollar1 iso Morkozi Bankin valyuta ehtiyatlaridir®,

Hokumatin indiki xarcloma siyasatini nazars alsaq, ndvbati illords valyuta ehtiyatlariin artmasi
g6zlonilmir. Belo ki, 2013-ct ilin icmal bildcasi layihasine asason, ARDNF-nin Xxarclori
galirlarindon 1780,5 milyon manat artiq planlagdirilib. Bu da o demoakdir ki, 2013-cl ildo xam
neftin dinya bazarindaki qiymoti barelo goro 100 dollardan ¢ox olmasa, valyuta ehtiyatlari

azalacag.

“Dovlat borcu haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununa edilmis 13 noyabr 2007-ci il
tarixli diizolislo “D&vlet zomaneti ilo alan borclarn Tominat Fondu™ yaradilib®. Nazirlor
Kabinetinin 10 aprel 2008-ci il tarixli 84 sayli qorari ilo fondun idaroedilmasi qaydalari
tosdiglonib. Dovlat biidessinin nozdinds yaradilmis bu fondun mogsadi dovlot zomanati ilo
tomin edilmis borc ©Ohdoliklorinin osas borcalanlar torafindon yerino yetirilmasi mimkin
olmadigi taqdirde zomanatc¢inin (bu halda Azarbaycan Respublikasinin) borc 6hdasliklarini yering

yetirmasini tomin etmokdir.

2011-ci ildo dovlat biidcasindan xarici ddvlat borcuna xidmatlo olagodar 6doniglor 88057,6 min
manat toskil edib. Dévlot zomanati ilo alinan borclarin Tominat Fonduna 242.500 min manat
koguriltb. Umumiyyatlo, 1990-c1 illordon forgli olarag, 2000-ci illorin avvalindan indiyadok
Azorbaycanin xarici borclarinin ddonmasinds he¢ bir problem yaranmayib. Lakin bir torofdon
xarici borclarin siiratlo artmasi, o biri toradfon isa neft golirlorinin getdikco azalmasi galocokdo

Azorbaycanin xarici borclarinin 6denmasinda ¢atinliklorls Gzlasmasini istisna etmir.

Diagram 8-don gorunduyt kimi, 1 oktyabr 2010-cu il tarixe imzalanmis saziglor Uzro kreditlorin

53%-i 10-20 il araliginda olan miiddata, 42%-i isa 20 ildon ¢ox muddats imzalanib. Bu da o

? http://www.oilfund.az/az AZ/hesabatlar-ve-statistika/son-regemler.asp
® http://www.cbar.az/infoblocks/money reserve usd
* http://e-ganun.az/files/framework/data/13/c f 13680.htm
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demoakdir ki, hazirki vo sonraki onilliklar orzinds Azarbaycan indiyadok imzaladigr xarici kredit

saziglori Uzro 6danislori hoyata kecirmolidir.

88.6 360.9
1% 4%

m5ila gadar

Hm5ildan 10ila gadar
m10ildan 20ila gadar
M 20ildan artig

Diagram 8. 1 oktyabr 2010-cu il tarixo imzalanmis xarici kreditlarin 6donmo middati Uzra

borcunun middat strukturu, milyon ABS dollar

Maraqlidir ki, xarici borclarin 6donmasinin osas dovri mohz Azorbaycanin neft golirlorinin
azaldigt dovro tosadif edocok. Mosalon, ARDNF-nin prognozlarina gors, 2015-ci ildon
baslayaraq fondun ACG iizro golirlori azalmaga baslayacaq® (Diagram 9). O biri torsfdon
ARDNF-don dovlat budcasina transferlorin ilbail artdigimi (2010-cu ildo bu gosterici 5.915
milyon manat idiss, 2011-ci ildo 9 milyard manat olub, 2012-ci ildo 9,9 manat, 2013-cl ilds iso
11,4 milyon manat hacminda nazords tutulub) nozars alsaq, bir negoa il sonra, xtisuson da post-

neft dovriinds Azarbaycanin xarici borclarin1 6doemasinda problemlar yarana bilar.

* AIYIB-in informasiya sorgusuna cavab olaraq ARDNF-nin 6 aprel 2012-ci il tarixli dnf/1/mk-
455 sayli moktubu
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Diagram 9. ACG vo “Sahdaniz” yataglart iizro daxilolmalarin prognozu®, milyard ABS dollar:

® Xam neftin giymoti barelo géro 80 ABS dollari nozordo tutulub



4, BEYNOLXALQ MALIYYO INSTITUTLARININ AZORBAYCAN UZRO
STRATEGIYALARI

2000-ci  illordo  Azorbaycanda iqtisadi artimin  siiratlonmasi  vo  infrastrukturun
yenidonqurulmasina olan talobat beynalxalq maliyys qurumlari ilo amokdashigin genislonmasina
zomin yaratdi. Boyiik neft galirlori aldo edon Azarbaycan ham beynolxalg maliyys institutlari,
hom do muxtalif regional maliyys-kredit qurumlari Gigiin calbedici torafdasa ¢evrildi. Homginin
beynalxalg maliyys qurumlar: 2005-ci ildon sonra Azarbaycan Uzro strategiya vo prioritetlorini

yeniladilor.

Diinya Bankinin 2007-2010-cu illori shato edon 6lko strategiyasi artiq basa catib’ vo hazirda
yeni 2010-2013-cu illor Uzro strategiya foaliyystdodir. Hazirda yeni layihalor bu strategiyaya
uygun hoyata kegcirilir. DB Azarbaycan hokumatinin on boyik kreditoru vo goxsayl layihalorin
muollifidir. 2011-ci ilin sonunadok DB-nin Azarbaycanda 34 layihasi tamamlanib, 21 layihasi
iso davam edir. ©vvalKi illords oldugu kimi, DB-nin Azarbaycan Uzrs siyasatinds asas hadaflor
dovlat sektorunda idaragiliyin keyfiyyatinin vo soffafliginin artirilmasi, 6zal biznes muhitinin
yaxsilasdirilmasi, geyri-neft sektorunun davamli vo balansh inkisafinin dostklonmasi, su va
kanalizasiya sistemlorinin yenidonqurulmasi, enerji sektoru, maliyys sektoru, sosial xidmatlorin
keyfiyyatinin artirilmasi vo ona ¢ixis, sohiyys sektoru vo sosial midafis sahalori daxildir. 2011-
2014-cl illor Gzro strategiyada adi gqeyd olunan sektorlarla yanasi, domiryol nagliyyatinin

tokmillosdirilmasi do prioritetlor arasidadir®.

1 yanvar 2012-ci il tarixino Avropa Yenidanqurma va Inkisaf Bank: ilo dovlet sektorunda 9
layihanin maliyyslogdirilmasi G¢iin 1,1 milyard avro mablaginds kredit mugavilosi baglanmigdir.
Bankin hazirki portfelinin 32%-i enerji sektorunun payina diisiir. Umumilikde iso AYIB 16 tobii
ehtiyat layihoasino 347 milyon avro mabloginds vasait ayirib. Bank homginin “Azarenerji” SC-ya

213 milyon avro mabloginds kredit verib. Sanaye, kommersiya va aqrobiznes sahalarins isa cari

7 http://www.worldbank.org/en/country/azerbaijan

& http://www-

wds.worldbank.org/external/default/WDSContentServer/WDSP/I1B/2010/09/23/000334955 20100923012251/Re
ndered/PDF/562460CAS0P11910fficialOuse00nly161.pdf
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kredit portfelinin 13%-i hacminds kredit ayrilmisdir. Bank ham do “Qaradag Sement” do daxil

olmagla, 21 layihays 167 milyon avro vasait ayirib®.
Azorbaycanla bagli AYIB golocok strategiyasini belo miiayyon edib:

= Enerji sektorunda bank 06zlnlin Azorbaycandaki on bdyiik miistorisi olan
“Azenerji” SC-ni dostoklomokdo davam edocok. Bundan basqa, AYIB
Gdircustandan Azarbaycana golon Qara Doniz Fibrooptik Xattinin tikinitisini
maliyyalosdirmaya, bunun ii¢iin Avropa Birliyi Qonsuluq Investisiya Imkani
carcivasinds vosait ayirmaga vo basqa donorlarla layiho Uglin vosait almaga
haziridr.

» Bank Baki Elektrik Paylayict Sobokasinin yeralti kabel xatlori, yarimstansiya vo
transformator sisteminin yenidon qurulmasinda da maraqlhdir. Golocokds AYIB
qazla bagl infrastruktur layihalorinin, xususilo do paylama effektliyinin
artirtlmasini tomin etmok l¢lin vasaitlor axtaracag.

» Infrastruktur sektorunda iso bank sohor nogliyyati, bork tullanti, su tochizat1 va
kanalizasiya layiholorinds maraglidir. Bu magsadlo AYIB 6zal sektordan dostok
ticlin vosaitlorin alinmasi soylorini genislondiracok. AYIB-in prioritet investisiya
maraqlar1 arasinda Bakida yeni doniz portunun tikilmasinin maliyyslogdirilmasi

do vardir.

Asiya Inkisaf Bankinin Azorbaycandaki layiholori 6lko strategiyasi vo proqramlarin yenilonmasi
hesabina hoyata kegirilib. ©n son yenilonma iso 2006-c1 ildo gobul olunub™. Sonraki dovrde
Azorbaycanla bagl hor hansi bir 6lko strategiyasi hazirlanmayib. Belo ki, AIB-in siyasatlorinds
Olko strategiyalari yox, biznes amoliyyat planlarinin hazirlanmasi osas goturalur , 2011-2013 va
2012-2014-cl illor Gizro omoliyyat biznes planlar1 osas hadoflori misyyan edir. AIB-in 2011-ci il
ucun 6lkoa izro amoliyyat biznes plan1 340 milyon ABS dollar1 togkil edib, 2012 vo 2013-cl
illards iso mivafiq olarag 355 milyon vo 250 milyon ABS dollart dayarindo musyyanlosdirilib.
Bank hom do (golocok strateji omokdashigin  davam etdirilmasindon  Otri  texniki

giymatlondirilmasi i¢lin do vasait ayirir — bu mogsadlor tigiin mumi olarag 2 milyon dollar

® http://www.ebrd.com/pages/country/azerbaijan.shtml
19 http://www.adb.org/documents/azerbaijan-country-strategy-and-program-update-
2006°?ref=countries/azerbaijan/strategy
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istonilocok. Hokumatin borc plani yerli vo regional infrastrukturun yenilonmasini va regional

miqyasli layihalorin hoyata kegirilmasini nozards tutur.

2006-c1 ilin programina uygun olaraq, AIB tohsil, maliyys, sosial, kond inkisafi, nagliyyat, enerji

Vo soher xidmotlori sektorunda islomok niyyatindo olub. Yeni biznes planina géro™, AiB novbati

uc ildo do Azarbaycana borc verilmoasini davam etdirocokdir. Azarbaycanda 6zal sektorun

omoliyyatlar1 AIB iigiin prioritet saholordon biri sayilacag. Ozol Sektorun ©Omoliyyat

Departamenti noagliyyat va logistika, maliyys sektorlarinda miixtalif investisiya imkanlar1 tigiin

artiq aragdirmalara da kegib. AIB-in 2020-ci il strategiyasina uygun olaraq, osas ictimai sektor

omoliyyatlarinin tam olmayan siyahisi beladir:

“Nahang

subutdur

Nagliyyat. Domiryol Sobokasinin Inkisafi Programi bu miiddstdo do davam edacok.
Program AIB Direktorlar Surasinda 2007-ci ilda tosdiq olunub vo artiq 1-2-Ci
hissolori davam edir. Uglinci hisss 2011-ci ildo tesdiglonib, dérdincisi iss 2013-cii
ildo tosdiqg olunacaqdir.

Enerji. Enerji sektorunun yenidon qurulmasi giindslikdadir vo 2012-ci ilds elektrik
enerjisinin paylanmasi sahasi (zrs investisiya programi gobul olunacaqdir.

Su tachizati va kanalizasiya, sohar xidmatlari. Bu layiho 2009-cu ilds tosdiq olunub
Vo 2-ci hissasi hoyata kegirilir. Layihanin 3-cl hissasinin reallagdirilmasi 2013-ci ilo
nazarda tutulur.

Tematik prioritetlar va 6zal biznes amaliyyatlari. AIB hokumato iglim doyisikliyi
ilo bagli problemlarin halli Gglin kdmaklik gdstarmok niyystindadir. Bunlarin i¢indo
iglimo uygunlasma va investisiya imkanlari, su resurslart vo tullanti menecmenti kimi
layihalor vardir.

Texniki dastok. AIB bir neco texniki dostok layihoesi hazirlayir, bunlarin i¢indo AIB-
lo  hokumatin  2014-2017-ci illor Ggln  hokumot partnyorlug siyasstinin

formalasdirilmasi da daxildir.

ucliy”tn Azorbaycan Uzro borclanma-investisiya prioritetlorinin tohlili bir daha

ki, BMi-lor holo geyri-mioyyon miiddotodok 6lks igtisadiyyatinda miihiim

" http://www.adb.org/documents/azerbaijan-country-operations-business-plan-2012-

2014?ref=countries/azerbaijan/strategy
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investorlardan olacaglar vo bu soraitdo onlarin foaliyyati ilo uzlasan bir monitoring-nozarot

sxeminin yaradilmasi artiq realliga ¢evrilmokdadir.

Qeyd edok ki, Azorbaycanda indiyadok yalniz DB, AYIB vo AiB-lo imzalanan kredit sazislori va
layiholora ¢ixis vardir. Bu sonadlorin aksoriyyatini onlarin internet sohifoalorindon olds etmak

mumkinddr.
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5. BEYNOLXALQ KREDIT LAYIHOLORIND®O ICTIMAI iSTIRAKCILIQ

Layihalorin daha effektiv haoyata kegirilmosi iiciin BMi-lor miixtalif nazarot mexanizmlorini
isloyiblor. Olkalor Gizro kegirilon layihalordo otraf mihitin giymotlondirilmasi vo miilkiyyatin
gorunmasindan Otri yaradilmis toftis qurumlar1 vo tolimatlar onlarin hoyata kegirilmasi Ggln
aziyyet ¢okon gruplarm hiiquglarinin gorunmasi {igiin bir vasitadir. BMi-lor bu tipli miifattislik
Vo nozarot mexanizmlorinin islonmasina 1990-c1 illordon baslayiblar. Layiholor hoyata
kecirilorkon otraf muhito vurulan ziyan vo otrafda yasayan insanlarin oziyyst ¢okmosi son
naticodo BMi-loro sikayatlorin sayini artirmaga baslamisdir. Belo sorait layiholorin effektiv
hoyata kegirilmosindon basqa, onlarin goffaf vo son noticods vaxtinda basa catdirilmasina da
ciddi bir manes olub. Borc alan 6lkanin bu voeasiti tam geri qaytarmasina zomanat vermasinoe
baxmayarag, otraf miihito doyon insan vo miilkiyyat hiiquglarinin pozulmas: BMi-lorin niifuzuna
ciddi zorbadir. Bunu nozors alan BMi-lor mixtalif soviyyali hesabatliq vo cavabdehlik

mexanizmlori yaradirlar.

Diinya Bankimin Toftis Paneli mustaqil kommunikasiya sxemi olub, DB-nin maliyyslosdirdiyi
layiholor hoyata kegirilorkon vurulan ziyan zaman: istifads edilo bilor. Bu mifattislik surasi
layiholarin icras1 miiddetinds yaranan problemlar ligiin DB icraci Direktorlar Surasina bilavasito

miiraciot ticlin kdmok edir'2.

Toftis Panelina ¢ nofor mixtalif millatlordon olmagla, 5 il middoatinds segilmis tizvlor daxildir.
Panelin osas foaliyystindo faktlarin arasdirilmasi durur: o, DB-nin kredit omoliyyatlari siyasatini
moxsusi prosedurlarina uygunlagdirmaq ticin miistaqil vo obyektiv foaliyyat gostorir. Toftis
Panelinin internet sayti vo illik hesabatlari onlarin bu sahado apardigi yoxlamalar va todbirlor
barssinde moalumat verir. Miisahido Surasmin solahiyyatlori gismon Beynolxalq Inkisaf
Assosiasiyas1 vo ya Beynolxalg Yenidonqurma vo Inkisaf Banki tarafindon maliyysloson biitiin
layiha vo programlara samil olunur. Bu suranin invanina su bondlari tikintisindon tutmus meso
tosarriifati, elektrik enerjisi vo kreditlonmoya gadar muxtalif sahalordoki layihs vo programlarin
icrast zamani yaranmis suallar vo sikaystlor daxil olur. Suranin prosedurlarina gors, sikayot
arizolari fardi suratds, onu toqdim edon soxs vo ya QHT torafindan togdim oluna bilar. Sikayotci

torafin hiiquqlarini beynolxalg QHT-nin nlimayandolori do midafio eds bilor. Miisahido Surasi

12 http://www.inspectionpanel.org
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homginin sikayatci torafin tohlikasizliyi Gg¢lin onun anonimliyini do tomin eds bilar. 1993-ci ilo
kimi BMi-do hor hansi qorar gobulu prosesinds narahatliglarla bagli prosedurlar olmamisdir.
Homin ildo DB-don baslayaraq bir cox BMi-lorin layiholori maliyyslosdirilorkon onlarin tosir
ohatasino diison qruplarla bagli qorarlar vermasi resurslar1 yaradilmaga baslandi. Iki miixtolif
yanasma qobul olundu. Bunlardan birincisi institusional sikaystlor (cun mexanizma
fokuslanmigdi. Bu halda bank layihasinin tasdiginds va onun hayata kecirilmasinds har hansi bir
grupa tosiri nozords tutulurdu. Ikinci tip mexanizmds iso boyiik mogsad vardir vo tosir
qruplarinin narahathiglarina fokuslanmigdir. Mexanizmlar problem halli vo ya ombudsman

rolunda goturalir, korrekts va imkanlarin genislondirilmasini nazards tutur.

Bundan basqa, DB 2011-ci ildo 6zinin Moalumatlar Cixis Siyasotini hazirladi ki, bunun da
osasinda Olkalor Uzra Agiq Statistikanin yaradilmasina start verildi. Eyni zamanda DB-nin Agiq

Statistikas1 internetdo vo miixtalif mobil smoliyyat sistemlarinds slavalor soklinds slcatan oldu®®.

Oxsar olaraq belo bir prosedur Avropa Yenidanqurma va Inkisaf Banki torafindon do gobul
edilib. 14 may 2002-ci ildo AYIiB-in Direktorlar Surasmin xiisusi iclasinda bankin hoyata
kecirdiyi layihalarin tasirino moruz qalmis qruplarin sikaystlorinin layiha omoliyyatlarinda ayri
olaraq birbasa miiraciot etmoyi nozordo tutan mexanizmin islonib hazirlanmasi nozords
tutulmusdur. Bu institutun hesabatliq vo soffafliginin tomin olunmasi ii¢iin belo bir mexanizmin

yaradilmasinin vacibliyi qeyd olunmusdur.

1995-ci ildo Asiya Inkisaf Bank: onun dostayi ilo hoyata kegirilon layihalor zamani tesire moruz
galmis gruplarin AiB-in omoliyyat siyasoti vo prosedurlar1 ilo bagli apelyasiyasinmn togdim
olunmas: ii¢iin miistoqil qurum olan Toftis Funksiyasii yaratmisdir'®. 2003-cii ildo genis
icmaldan sonra 2010-cu ildo AIB Toftis Funksiyasmin osasinda Hesabatliq Mexanizmi Siyasatini

hazirlamaga baslad:®®.

2010-cu ilin may aymda Ozbokistanin paytaxti Daskonddo AIB idaro Heyatinin iclasinda bankin
prezidenti Hesabatliq Mexanizminin idaro Heyati — Menecment Icmalii boyan etdi. Bu heyat

icmala nozarst etmok Ugun yaradildi. Bu is¢i qrupu iki beynalxalq moslohotgini do 6z siralarina

13http://Web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/PROJECTAN DOPERATIONS/EXTINFODISCLOSURE/0,,menuPK:6486

4911~pagePK:4749265~piPK:4749256~theSitePK:5033734,00.html

14 http://www.adb.org/documents/review-inspection-function-establishment-new-adb-accountability-mechanism

15 . a1 R .
http://www.adb.org/site/accountability-mechanism/overview
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daxil etdi ki, icmallarin nazordon kegirilmasino nozarat etsin. Bu nozordon kegirmo AiB-in basqa
oxsar mexanizmlorindon goturtlorok bankin tocriibasine daxil olunmaqgla Hesabatliq
Mexanizminin yaxsilagdirilmasina yonalmisdi. Bu nozordon kegirmo homginin genis ictimai

muzakira nazards tuturdu.

Qeyd edok ki, bankin Hesabatliq Mexanizmi Siyasoti 2012-ci ilin martinda tam olaraq
tosdiglonib. Bu siyasat bankin sikayatlor izra siyasstinin tamin olunmasinda miihiim rol oynayir.
Bununla da AIB-in avval méveud olan va sikayatlora baxilmasini tamin edon Xisusi Fasilitasiya
Ofisinin isi xeyli tokmillosdirildi. Bu mexanizm AIB-in effektivlik vo layiho keyfiyyatinin
yaxsilasdirilmasina xidmaot edirdi: layihalorin hayata kecirilmosindon aziyyat ¢okon tasir qruplari
Vo gorar gobul edanlor, heyatlorin vo omaliyyatlarin yiiksok pesokarliq vo texniki standartlarinin
oks olunmas1, miimkiin qodor miistoqil vo soffaf olma, effektiv giymotlondirma, AIB-doki

nozarat, audit, keyfiyyata nozarat va giymatlondirmoys basqa slavalorlo uygunlasmaq.

Bu sonadin bir sira iistiin cohotlori vardi. Mexanizm 6zliyiindo BMI-lor arasinda ilk dofo olaraq
0zal vo dovlat sektorlari arasindaki problemin hoalli funksiyasinin institutlasmasinda pionerlik

etdi. Hesabatliq Mexanizmlarinds soffafliq, istirak¢iliq, etibarliq vo effektivlik asas meyarlardir.

Qeyd edok ki, Azarbaycanda BMI-lorin layiholorinin votondas comiyyati torafindon monitoringi

kredit layihslorinin ¢oxaldig1 dovra — 2000-ci illarin ikinci yarisina tosaduf edir.

Ik belo foaliyyatlordan biri — coxtorafli maliyyslosmo osasinda Azorbaycanda sohiyyo islahati
layihosindo ictimai istirakgiligin monitoringi  2007-ci ildo kegirilib. Jctimai Vasaitlarin
Monitoringi Markazinin hoyata kegirdiyi kredit layihalorinin monitoringi layihasi ¢argivosinds
Diinya Banki, Azorbaycan hokumoti vo ABS-in Beynolxalq Inkisaf Agentliyi (USAID)
torofindan maliyyolosdirilon Sohiyys Islahatlari layihasinin ilkin dévri — ictimaiyyetin layiha ilo
bagli maariflondirilmesinin monitoringi hoyata kegirilmisdir*®. Bu layihonin osas fokusu 6lkado
sohiyyo islahatlar1 ¢argivasindo segilmis pilot rayonlarinda (Agdas, Qax, Soki, Ismayilli vo
Absreon) yeni xoStoxanalarin insasin1 nazards tuturdu. Mihim mogamlardan biri odur ki, ilk
dofa olarag layiha donorlar1 bu layiha monitoringini aparan is¢ilor {igiin miivafiq qisamiiddatli
treninglor keciriblor vo eyni zamanda, kredit layihalorinin monitoring olunmasi iizro metodiki

tocriibi voesait cap edilmisdi. Bundan sonra layiho (izro monitoring grupu Ismayilli vo Soki

'® http://az.trend.az/capital/business/911896.html
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rayonlarinda olub, yerli icma, vatondas comiyyati institutlarinin niimayandalori vo yerli
idareatms organlariin rohbarlari ilo gortislor keciriblor. Layiha sshiyysys aid oldugu ii¢iin yerli
sohiyyo idaralori, xostoxanalar vo poliklinikalarda bas hokim vo tibbi heystlo do goriislor
kegirilib. Qeyd olundugu kimi, bu layihonin asas fokusu 2006-c1 ilds adlar: ¢okilon rayonlarda
baslamis pilot sohiyya layihasi ilo bagli yerli icmalarin fikrini 6yronmoak idi. Monitoring hoyata
kecirilorkan layihonin icrasina tam baslanilmamisdi vo onun sosial sahoys tasiri ilo bagli har
hansi reaksiya vo sikayot bas vermomisdi. Monitoringin moagsadi layihs ilo bagl ictimaiyyatin
molumatlandirilmasi oldugundan, hodof fokus qruplarin bu layihads istirakinin dyranilmasi
olub. Natica olaraq vetondas comiyyatinin bu layihs ilo bagl cilizi malumatlandirilmasini ortaya
¢ixarib. Baxmayaraq ki, layiho donorlar1 ictimai molumatlandirma sisteminin yaradilmasi ilo
bagli qrant da ayirmuglar, layihonin realizasiyasinin ilk ilin sonunda bu istiqgamotds heg bir is
gordlmomisdi. Aparilan sorgular vo miisahidalor, homginin diger monitoring formalari layiha ilo
bagli aparilan informasiya iginin kafi oldugunu iizo ¢ixarmisdir vo bununla baglh ilk névbads

DB-ys miracist edilmisdir.

Sonraki illarde muisyyan fasilalorla layihalorin monitoringi davam etdirilib. Azerbaycanda BMi-
lorin vosaiti hesabina realizasiya olunan layihalordo yerlosma vo otraf mdahitin tasirlarinin
giymotlondirilmasi ilo bagli yerli icmalarda yaranan naraziliq vo 6lke QHT-lorinin bas veran
hiiqugpozmalara qars1 todbirloro baslamasi bu foaliyyati bir godor intensivlesdirib. Bu
monitoringlorin say1 ¢ox deyil, buna baxmayaraq, onlarin oldo etiyi noticolor vo
hiiqugpozmalarla bagli verilon sikayoatlor BMI-nin yaranmis problemlorinin hallinin
mosuliyyatini artirib, bir sira hallarda iso sikayatlorin hollino godor bu layiholorin icrasi
dayandirilib. BMI layihoalorinin monitoringlorine nozer saldigda gérmok mumkindir ki, demok
olar, biitiin hallarda yaranmis problemlor mulkiyyst vo otraf mithitin qorunmasi ilo baghidir. Borc
layihalari hayata kegirilorkan milkiyyatgilorlo sifariscilor arasinda miilkiyyato qoyulan giymatin
razilagdirila bilinmomasi oksor sikayotlorin predmetina gevrilib. Bir neco BMI layihasindo oxsar

problemlor bas vermisdir vo onlarin hallinda bazi 6lka QHT-larinin tacriibasi vardir.

Miinagqisali layihalarin hoyata kecirilmasi va onun monitoringinin kifayst gadar otrafli aparilmasi
Ucun bir nega problem qoyulusunun olmasi. Son illords otraf muhitin giymatlondirilmasi vo
yerlosdirmo ilo bagli yaranan nazaraziliglar 6lke QHT-larinin bir negasinin bu problemlo

maraglanmasina sorait yaradib.
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Neftcilorin Hiiquglarinin Miidafissi Taskilatt BMI layiholorinin monitoringini genislondirmayo
baslayan ilk yerli QHT-don biridir. Bu toaskilat 2010-cu ildo DB ilo Azorbaycan hdokumati
arasinda 2008-ci ilds baglanmis 300 milyon ABS dollari mablaginds olan ©lat—Astara avtomobil
yolunun tikintisinds monitorinq aparib. Bu yol Azorbaycanin conub regionlar1 vo qonsu Iranla
nogliyyat dohlizinin yaradilmasindan basqa sorti Simal-Conub avtomobil yolu adlandirilir®’.
Layihaya asason ddrdzolaqli avtomobil yolunun insasi nazards tutlulur vo arazi kond tesarrifati
ucuin yararl torpaq sahalorindon va ohalinin pay torpaqglarindan kegir. Bu yolun kegdiyi arazidos
mulkiyyatcilordon olave torpaq sahslorinin  alinmasi lazim golmisdir. Lakin torpaq
miulkiyystcilorindon alinan torpaglarin avazinin 6donilmosi tgln toklif olunan kompensasiyanin
miqdari ilo razilasmayan kandlilor hesab edirlor ki, onlara toklif olunan giymatlorin hektara 1800
manat verilmasi real bazar giymotlorindon asagidir. Torpaqlarin alinma qiymatlori hagqinda
mulkiyyatcilorlo maslohatlosmalor vo izahatlar aparilmadigina goéra yerli icra hakimiyyati
organlart miixtolif tozyiglorlo torpagi satin aliblar. Bu tipli torpaq alist sonda yerli icma
niimayandalorinin sikayatina sobab olmus vo masals ils alagadar NHMT layihanin icrasi ilo bagli
DB-ys muraciot edib. QHT-nin hiiqugsiinas1 vo ekspertlori problemi DB-nin niimayandaslorine
catdira biliblor vo torpaqlarin alinmasinda kompensasiya verilmosi ilo bagli problemloarin
hollindo doayisikliklor bas verib. Bu magsadlo NHMT-nin numayandslori bankin bu tipli
layihalorinin hoyata kegirilmosi zamani1 apardig1 siyasot sonadloring istinad ediblor. DB-nin Basg
vo yerli ofisi ilo danisiglardan sonra layihaya monitoring Uzro moslohatci iso coalb olunub va
alinacaq torpaqlara kompensasiyanin mabloginin toyin olunmasi ilo bagl bir sira doyisikliklor

bas verib.

Olot—Masalli avtomobil yolunun tikintisinin monitoringindos istifado olunmus meyarlar bir sira
xususiyyatlorina gors ilkdir. Masalan, layihonin monitoringi aparilarkon onun ganunvericiliyin
pozulmasindan bagqa DB-nin siyasatinin pozulmasi, layiho Uzorinds nazarstin zoif olmasi vo
ekoloji problemlor Uzo ¢ixarilib. NHMK bu problemlarin halli yolunun adalstli tominat, ictimai
molumatlandirma sistemi, kogtiriilma siyasati, galirlorin barpa edilmasi, avazetmas Xarci va basqa
yera yerlogsdirmo ilo bagli tokliflorini vermoys baslamigdir. Huqugsiinaslar vo ekspertlordon
ibarat is¢i qrupu Azorbaycan Respublikast Milki Macallasinin birdon-birs bir ne¢ga maddasinin

pozulmasi ilo miisayiat olunan layihanin davam etdirilmasinin mimkinliyinin yalniz bankin

" http://www.nhmt-az.org/ts _general/download/hesabat BMI yanvar 2012.pdf
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bilavasito problemin hollina gatilmasi vasitasilo aradan galdirilmasi yolunu goriiblor. QHT-nin
DB ilo apardig1 miizakiralordon sonra kompensasiyalarin 6danilmasindon basqa avvallar verilon
gorarlarin logvi vo kompensasiyalarin yenidon hesablanaraq boliisdirilmasi ilo baglh raziliga
galiblor. Bununla bels, Salyan rayonu orazisinds bir gox milkiyyst¢inin pozulmus hiiquglarini
borpa etmok mumkin olmamisdir. Onlardan iki ailo mohkomo instansiyalarinda hiiquglarinin

borpasini davam etdirir.

Avtomobil yollarinin ¢okilisi {iciin BMI vosaiti hesabina hoyata kegirilon daha bir kredit
layihasinin monitoringi Azad Iqtisadiyyata Yardim Ictimai Birliyi torofindon“Sorg-Qarb
avtomobil yolunun yenidan qurulmasi” layihasi ¢argivasinda yolun iki hissasinds aparilmisdir.
AIB, 1IB va Soudiyys Inkisaf Fondu tarafindan maliyyalosdirilon bu layihs Otraf Miihit vo Sosial
Tasir Qiymatlondirmasi do nazors alinmagqla, Gancs dairavi avtomobil yolu (39 km) vo Qazax—
Gurcustan sarhadi avtomobil yolu hissasinin (38 km) dizaynini, tender kegirilmasini vo yenidan
qurulmasint nozords tuturdu. Yolun yenidon qurulmasi ilo olagedar 6zol mulkiyystgilordon
torpaglarin alinmasi vo Votondaslarin orazidon kocurilmasi do daxil olan masalalor vardir va
onlar bankin kogliriilma siyasoatine uygun olaraq hoayata kecirilmalidir. Monitorinq zamani
molum olmusdur ki, layiho ilo bagli yerli idarsetmo organlari vo sakinlorin heg bir molumati
yoxdur, onlar gorarverms prosesinds istirak etmoyiblor. Bozi hallarda yerli giic strukturlar
monitoring qrupuna goriislorlo bagli xobordarliglar edib. Yerli bolodiyyalor kompensasiyanin
moblogi ilo bagli hor hansi bir sonadlogsmoys malik deyillor vo buna cohd do olunmamisdir.
Sikayotlorlo bagli hokumotin maraqsiz oldugu iso agig-aydin goriiniirdii. Umumiyyatlo hiss
olunan budur ki, bu layihonin icraati zamani ictimai istriak¢iligla bagl har hansi bir torafin,

homg¢inin yerli icmanin maraglari tist-Usto diismdr.

Yolun bu hissasinin tikintisinin monitoringi vo yerli icma ilo goriislor bir sira problemlari tGzo
cixarmisdir. Bu, ilk novbodo prosesin AIB-in 2007-ci ildo layihs (izro gobul etdiyi Kociirmo
Plania uygunlugu ilo baglhidir. Bu kogurulmani Nogliyyat Nazirliyi aparmali vo bundan oavval
yerli idarsetmo orqanlar1 ilo razilasdirmali idi. Bundan olava, “Kogiiriilma vo Torpaq Olda
Olunmasinin Tasrilori” sanadinds (2008-ci il) gostarilir ki, hor hans1 bir magsad t¢in kocurilmoa
aparilirsa, o, bankin miisyyon etdiyi qaydalara uygun olaraq layihanin tasdiglonmasindon gabag
todgigat doévrinds islonmalidir. Gortinan isa bu olub ki, bels bir hesablanma va tadgigat isi

aparilmayib vo sonradan yaranan problemlarlo bagli hansisa qabaglayici tadbirlor olmayib. Bu
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niimunado, geyd etmok lazimdir Ki, AIYIB Yevlax rayonu Aran kondindo monitoring apararken
30-dan artiq ailonin xiisusi ehtiyac olmadigi halda kogiiriilmokls Uz-Uzo qaldigini miiayyan edib
Vo bununla bagl votendaslarin AIB-in Xiisusi Fasilitasiya Ofisine sikaystlori toskil edib'®. Bunun
noticosi olaraq sikayotlor bankin saytinda yerlosdirilb™ vo Manilada yerlosan XFO-nun
nlimayandoloari araziys sofor edarok voziyystlo yerindacs tanis olublar va sakinlarlo goriistiblar.
XFO vatondaslarin sikayatini tesdiq etmosa® ds, son nasticods Aran kondindo bir mahallanin

koglrilmasi icra olunmayib.

Bir sira layiholords iso ekoloji giymotlondirmo hayata kegirilmisdir. Bunlara an yaxs1 misal
Masalli—Astara avtomobil yolunun tikintisi vo Neftcaladaki yod-brom zavodunun tikintisi

zaman atraf mihits vurulan ziyanin miqyasinin giymotlondirilmasidir.

Neft¢alada yaradilan “Azoryod” MMC-yas Avropa Yenidonqurma va Inkisaf Banki torafinden 15
milyon ABS dollari mobloginds vasait ayrilmigdir (Gmumi mablog 17 milyon ABS dollaridir).
Bu mablag hesabina Neftgala rayonundan Xozoarin 150-200 metrliyinds 10 hektarliq orazids yod
zavodu tikilmigdir. Bu arazids asas korpusdan 200 metr aralida 1 hektardan boylk orazids yodlu-
bromlu su-xammal rezervuarlari yaradilmisdir. Yod alinmasi prosesindo yaranan Kkimyovi
maddalor, 0 climlodon xlor gazi, kiikiird qazi, yod tursusu, sulfat tursusu vo s. hava ilo otraf
Mirqurbanlari, Giinasli, SOyudlu kondlorini birdytr. Belo bir cirklonmo naticasinds  otrafdaki
yod birbasa suya va torpaga ¢okir, tomizlonmoamis su birbasa Xozar donizino axidilir. NHMT
0zUnun molumatlarinda qeyd edir ki, Ekoloji vo Tabii Sarvatlor Nazirliyinin t¢ dofo xobardarliq
etmosino baxmayaraq, ekoloji vaziyyatin yaxsilasdirilmasi ilo bagl ciddi bir iraliloyis oldo
olunmamigdir. Bununla olagodar olarag NHMT banka mdiracist edib. Bank sikayati hall etmok
uctin NHMT-nin nimayandalarinin va yerli icmanin istiraki ilo maslohotlogsma aparib. Layiha B
kateqoriyasina aid edilib, bununla borabor, NHMT hesab edir ki, bu kateqoriya ekoloji
cirklonmanin yiiksak doracesinin gdstaricisi kimi gsbul edilo bilmozdi®. Ekoloji durumun
sonraki monitoringi hor hansi bir miisbot doyisikliyin olmadigimi ortaya ¢ixarib. Lakin AYIB vo

“Azoryod” MMC ekoloji tosirlorin aradan qaldirildigini bildirirlor.

'8 http://www2.adb.org/documents/reports/consultation-accountability-mechanism/ospf-annual-report-2009.pdf
' http://www.adb.org/sites/default/files/spf/AZE-EWHIP-complaint-letter.pdf
20 http://www2.adb.org/Documents/Policies/Accountability-Mechanism-Review/revised-issues-paper-27-sept-

2010.pdf
*! http://www.nhmt-az.org/ts general/download/AzerYod Zavod Astana 2011.pdf
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Basqa bir analoji layiha 59 km-lik Masalli-Astara avtomobil yolunun straf mihits tosiri ilo bagh
monitorinqdir. AIB-in vosasiti hesabma tikilon dordzolaqli avtomobil yolunun otraf miihito
tosirinin arasdirilmast zamani1 osas diqgot karbon qaz emissiyasinin ndvbati illords artimini
prognozlagsdirmaq vo tikinti orazisindaki tebii mudihito tasirini dyronmok olub. Layihonin
monitoringini aparan Eko-Renessans Ictimai Birliyi belo bir gonasto golib ki, bu yolun
tikintisinin noticalori kimi karbon emissiyasinin hacmi artacaqdir. Otraf meso massivlori do yasil
zolagdan morhum ola bilor. Gozlanilir ki, orazido 7-65 yasl 328 agac kosilocok. Lakin bdtin
bunlara baxmayaraq, ictimai birliyin ekologlar1 hesab edirlar ki, son naticads bu, ciddi bir ekoloji
eroziya deyil vo onu yenidon regenerasiya etmok yolu ilo qirilmis meso zolagini barpa etmok

muUmkdndir.

Aparilmis monitoringlarin naticalori vo beynolxalq tacriibs Azerbaycanda BMi-lorin faaliyyatine
nozarat {iglin genis imkanlar vo goxsayli tacriibalor olmasa da, bu monitoring niimunalari va
istifado edilon metodologiyalar golocokds istifade oluna bilor. Bununla belo, QHT-lorin
satinalmalar vo maliyys idaraciliyinin monitoringi zro bilik vo bacariglarin artirilmasina, otraf
mahitin qiymatlondirilmasi vo kdglrma prosesinds ictimai istirakgiligin genislondirilmasinin
tosviq edilmosino diqgeti artir Vo bununla bagh tolimatlarin effektiv hoyata kegirilmasinda
hokumatin bir sira foaliyyatini icra etmosino baxmayaraq, ictimai istirak¢iliqla bagli ciddi bir

togviqata ehtiyac vardir.

Onu da geyd edok ki, Azorbaycanda BMI layiholorinin effektiv monitoringina bir cox maneslor
movecuddur. Bu sabablora hokumot qurumlarmim layiholor (izro araliq vo yekun hesabatlar
ictimaiyyats aciglamamasi, molumata ¢ixis vo ictimai istirak¢iliq imkanlarinin zoif olmasi, BMi-
lorin hesabatlarinin olds edilmasina uzun middatin talob olunmasi, hamginin bu sahads ¢alisan
QHT-larin monitoring layihasi G¢tn talob olunan maddi-texniki vo ekspert potensialinin zoif

olmasidir.

Azorbaycanin xarici dovlot borclart milyardlarla 6lgiilso do, hokumat halo do xarici borclar tzrs
icmal hesabat hazirlamir. Eyni zamanda, “Dovlet bldcasinin tortibi vo icrasi haqqinda”
gaydalara, hamginin “Informasiya oldo etmok haqqinda” ganuna zidd olaraq Maliyys Nazirliyi
xarici dovlat borcunun mixtalif gostaricilor tizra (masalan, sektorlar, donorlar, dévlot qurumlari,

layihalar va s.) genis torkibini agiglamur.
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TOVSiYOLOR

1) Hoékumoat qurumlarina:

>

Azorbaycanin xarici borclarmm limitlosdirilmosi, infrastruktur layihslorine BMI
kreditlorinin  calb olunmasi, xarici borclarin effektiv idaro edilmasi  Ugiin
uzunmuddatli strategiyanin hazirlanmast;

Dévlat xarici borclari lizra Icmal Hesabatin hazirlanmast;

BMi-lordon colb edilmis kreditlorin istifadssi sahassindo soffafligin artirilmasi vo

hoyata kecirilon layihalords ictimai istirak¢iligin artirilmast;

2) Beynolxalq maliyya institutlarina:

>

Kredit sazislori imzalanarkon hokumat qurumlarinin vo dovlst sirkatlorinin layihalor
Uzro soffafligin, hesabatligin vo ictimai istirak¢iligin artirilmast mexanizmlarinin
islonilmasi;

Kredit layihalori Gzro hokumot qurumlart vo dovlst sirkatlorinin dévri vo yekun
hesabatlarinin internet saytlarinda yerlagdirilmasi;

Kredit layihalorinin hazirlanmasi prosesinds Votondas comiyyati ilo maslohatlogsmalor
kecirilmasi;

Maliyyslosdirilon layiholor Uizra votondas comiyyati vo KiV-in  genis
molumatlandirilmasi;

Siyasat sonadlarinin va hesabatlarin Azarbaycan dilina tarciima edilmasi tacriibasinin

genislondirilmasi;

3) Voatandas camiyyatina:

>

BMi-lorin siyasot sonadlori vo hesabatliq mexanizmlorinin  Gyronilmasi  vo
layihalarinin monitoringi Uzro bilik vo bacariglarin artirilmasina diqqati artirmag;
Sabokalogmok, daha ¢ox QHT-nin prosess calb edilmasi vo ekspert potensialinin
birlasdirilmasi;

BMi-lorin layiholorindo ictimai istirak¢iligin artirilmasinin  tosviq edilmosi Vo
vakillik.
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